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I. DESAFÍOS DE DESARROLLO  

 

Efectos a los que contribuye el proyecto 
(MECNUD/CPD, RPD o GPD):  

“Gobiernos e instituciones nacionales y locales 
implementan estrategias de desarrollo territoriales, 
integrales, sostenibles e inclusivas en el marco del proceso 
de descentralización” 

 “Mejorada la accesibilidad y calidad de los servicios 

públicos y los sistemas de protección social y de cuidados, 
considerando la dinámica demográfica, con énfasis en 
grupos en condiciones de vulnerabilidad, con enfoque de 
género y derechos humanos” 

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género2: 

GEN3 
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2

                                            

1 Anuario Estadístico de Salud, MINSAP, 2018 
2 Reconocido con ese nombre pero integrado indistintamente por doctores y doctoras, enfermeros y enfermeras. 
3 Ídem 
4 Registro Informatizado de VIH/sida, MINSAP 
5 Plan Estratégico Nacional para la prevención y el control de las ITS, el VIH y las hepatitis 2019-2023, páginas 63-64. 
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 

 

 

                                            

6 Idem páginas 113-120 
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7 ONUSIDA Country factsheet Cuba 2018. 
8 Registro Informatizado de VIH/sida, MINSAP, 2019. 
9 Ídem 
10 Ídem 
11 Ídem 
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12 Encuesta de Indicadores de prevención de VIH. ONEI 2017 y Registro Informatizado de VIH 2019 
13Ver definición de grupos clave relevantes para el contexto de país en: Plan Estratégico Nacional 2019-2023, página 23 
14 ONEI, Procesamiento Base de Datos Encuesta sobre Indicadores de Prevención de Infección por VIH-2017 y Registro 
Informatizado de VIH 2019 
15 ONEI, Procesamiento Base de Datos Encuesta sobre Indicadores de Prevención de Infección por VIH-2017 y Registro 
Informatizado de VIH 2019 
16 Idem 
17  Encuesta de Indicadores de prevención de VIH. ONEI 2017 
18 ídem 
19Alianza mundial de acciones tendientes a eliminar todas las formas de estigma y discriminación relacionadas con el 
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VIH” informe de referencia - documento en progreso.  
20 Anexo 3 página 1 
21 Idem, página 3 
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22Encuesta de Indicadores de prevención de VIH. ONEI 2017 
23 ONUSIDA 2018 y Registro Informatizado de VIH, MINSAP, 2019 
24 Registro Informatizado de VIH, MINSAP, 2019 
25 idem 
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26Según Registro Informatizado de VIH, al cierre de 2019 sería 8308/10903=76.1%. Como la cobertura de CV es superior 
al 50%, siguiendo las recomendaciones de la Guía para el Monitoreo Global de sida 2020 de ONUSIDA, pág 38 y 39, se 
puede suponer que los niveles de supresión en la población no sometida a las pruebas son los mismos que en la 
población que se ha sometido a la prueba. 
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27 El protocolo nacional de TAR incluye ARV recomendados por la OMS. Su incorporación en el PEN 19-23 estuvo 
fundamentada en los resultados de la encuesta de resistencia transmitida disponible en 2018. Desde entonces se 
introdujo como esquema preferente de primera línea Dolutegravir/Truvada. A partir de los planes de ARV 2020, 
certificados por OMS y FM se introduce el TLD y se optimizan esquemas priorizando las dosis fijas combinadas. 
28 National survey of pre-treatment HIV drug resistance in Cuban patients. PLOS ONE | 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0221879 September 3, 2019 
29 Cuba_essential DataTable 
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• 

• 

• 

• 

• 

                                            

30 Anuario Estadístico de Salud, Cuba 2018. 
31 PUDR  2019 
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32 PUDR  2019 
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 

 
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33

                                            

https://www.undp.org/content/dam/undp/library/km-qap/COVID-Response-2-June%2018_ES.pdf
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II. ESTRATEGIA 

 

 

 

 

 

 
o 
o 
o 
o 
o 

                                            

35 Registro informatizado de VIH/sida, MINSAP, 2019.  
36 Estudios y datos de la población cubana, ONEI 
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 

 
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Figura 6. Prevalencia (%) de VIH en HSH de 15 a 49 años en los 30 municipios seleccionados 

  

 Fuente: Registro informatizado de VIH, MINSAP y Encuesta de indicadores de VIH, ONEI 

  
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Intervenciones para 
cambio de 
comportamiento

a) Generación de demanda de productos (condones, lubricantes) y servicios 
(pruebas de VIH) a través del mercadeo social 2.0; 

b) Monitoreo online sobre aceptación, accesibilidad y calidad de condones;  

c) Acciones de información, educación y comunicación sensibles a género, 
sobre relaciones sexuales más seguras, uso del preservativo y referencia a 
servicios integrales de prevención, incluyendo el uso de internet y redes 
sociales;  

d) Capacitación del personal de la atención primaria de salud de los 30 
municipios seleccionados para ofrecer servicios amigables diferenciados de 
prevención, e incluyendo la sensibilización sobre dimensiones clave de 
género en la Respuesta Nacional al VIH;  

d) Entrega de un paquete de servicios de prevención que incluye 
intervenciones basadas en evidencia como PrEp, entrega de condones y 
lubricantes, notificación asistida de parejas sexuales y asociados, tanto en 
instituciones de salud de la atención primaria, como en espacios 
comunitarios por parte de promotores/as pares de las redes de poblaciones 
clave, incluyendo su monitoreo mediante código único;   

e) Expansión de los servicios de PrEP, abriendo seis nuevos, llegando a 
ocho en total y priorizando la incorporación de personas transgénero y HSH 
que cumplan los criterios de inclusión.   

f) Fortalecimiento de los mecanismos de coordinación entre el personal de 
los establecimientos de salud y las redes de poblaciones clave asegurando 
el tránsito/derivación de personas negativas dentro de la cascada de 
prevención 

Empoderamiento 
comunitario

a) Formación de promotores HSH y promotoras y promotores transgénero y 
desarrollo de su capacidad de liderazgo para desarrollar acciones de 
movilización comunitaria enfocadas a la prevención;  
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b) Fortalecimiento de capacidades de HSH y personas transgénero sobre 
relaciones sexuales más seguras, uso del preservativo; y referencia a otros 
servicios de prevención y diagnóstico del VIH;  

c) Participación en grupos de trabajo técnicos y en foros de toma de 
decisiones a nivel regional y nacional e internacionales;  

d) Evaluación participativa de las necesidades comunitarias en cuanto a 
información y servicios de prevención de VIH  

Abordaje del estigma, la 
discriminación y la 
violencia.

a) Formación de gestores comunitarios en género y derechos para el 
abordaje de barreras relacionadas con los derechos humanos y género para 
acceder a los servicios del VIH;  

b) Información y comunicación para la desconstrucción de estereotipos 
sexistas que limitan el acceso a los servicios del VIH y la eliminación de la 
violencia basada en género. 

  

Pruebas a nivel de 
establecimientos de 
salud 

a) Realización de pruebas de VIH a HSH y personas transgénero y referencia 
efectiva a la prueba de confirmación en caso de resultado reactivo, en 
policlínicos y consultorios del médico de la familia de 30 municipios 
priorizados. 

b) Oferta de autopruebas a poblaciones clave previamente dispensarizadas 
por el Equipo Básico de Salud (médico/a y enfermero/a de la familia) y a 
personas con ITS, sus contactos y asociados, por parte de la enfermera/ro 
de ITS de los policlínicos.  

Pruebas a nivel 
comunitario. 

a) Formación de consejeros pares de las redes de HSH y consejeras/os de 
personas transgénero para una mejor focalización e intensificación de la 
búsqueda de casos a nivel comunitario, e incluyendo la sensibilización sobre 
género y VIH. 

 

b) Creación de demanda del conocimiento del estado serológico y 
movilización hacia servicios integrales de prevención para personas 
seronegativas, a nivel comunitario y mediante el uso de internet y en las 
redes sociales. 

c) Oferta de servicios de diagnóstico del VIH prestados en espacios 
comunitarios por medio de proveedores no profesionales de las redes de 
poblaciones clave, y referencia a servicios integrales de prevención.

Prestación de servicios 
diferenciados de TAR

a) Adquisición de medicamentos ARV recomendados 

b) Diseño, implementación y evaluación de la ruta crítica de los servicios 
diferenciados de diagnóstico, tratamiento, atención y apoyo en los 14 
policlínicos seleccionados, considerando las particularidades locales y 
atendiendo a la eliminación de normas y actitudes discriminatorias hacia las 
PVV.   

c) Entrenamiento del personal de la atención primaria de salud de los 14 
policlínicos seleccionados en los que se transformará el modelo tradicional 
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de atención a PVV para ofrecer servicios diferenciados de diagnóstico, 
tratamiento, atención y apoyo libres de estigma y discriminación. 

d) Entrenamiento de promotores y promotoras pares PVV, incluyendo 
gestores para la adherencia, la corresponsabilidad en el cuidado y el 
autocuidado, que acompañarán la implementación de servicios 
diferenciados de atención y apoyo en los policlínicos seleccionados. 

Seguimiento del 
tratamiento: fármaco-
resistencia

a) Realización de la encuesta de vigilancia de la resistencia (2021 y 
2023) 

b) Monitoreo de la resistencia en pacientes que lo requieran en el nivel 
terciario de atención 

Seguimiento del 
tratamiento: carga viral 

a) Modernización de las plataformas de carga viral y descentralización 
del seguimiento con carga viral mediante POC en policlínicos 
seleccionados. 

b) Monitoreo de los laboratorios regionales por parte del Programa 
Nacional para verificar el cumplimiento de los protocolos definidos 
y atender brechas de carácter organizativo. 

Prevención y manejo de 
coinfecciones y 
comorbilidades. 

a) Fortalecimiento de capacidades para la identificación y manejo de 
coinfecciones y comorbilidades con un abordaje integral, incluyendo 
VPH, ITS, hepatitis 

b) Adquisición de terapia para tratar a las PVV coinfectadas con 
hepatitis C.  

c) Fortalecimiento de las acciones de coordinación con otros 
programas de prioridad como TB, Materno Infantil, Salud Sexual y 
Reproductiva, incluyendo la sensibilización sobre enfoques de 
género y derechos.  

Tamizaje, prueba y 
diagnóstico 

a) Realización de talleres de entrenamiento regionales para 
responsables de Programas de TB /VIH provinciales, otros 
especialistas de nivel territorial y médicos de la atención primaria 
en temas de control de la  TB/VIH  y TB-VIH- Drogoresistencia, 
incluyendo la sensibilización sobre género y poblaciones clave. 

b) Ampliación de las capacidades para el diagnóstico de la Infección 
Tuberculosa Latente en personas con VIH; 
c) Provisión de tratamiento con ciclo corto con Rifapentina, en 

aquellas PVV que no presentan TB activa; 
d) Introducción de terapia con Rifabutina. 

Reducción del estigma y 
la discriminación 

 

a) Sensibilización en “Género, Derechos y Eliminación de barreras para 
acceder a los servicios del VIH” del personal de GOPELS, con énfasis en 
quienes representan a los servicios judiciales y del orden público 

b) Creación y fortalecimiento de las capacidades de PVV Gestores de 
Derechos Humanos y Género 

 

Derechos humanos y 
ética médica en relación 
con el VIH y la 
tuberculosis y el VIH 
para personal sanitario  

 

a) Certificación del personal de salud sobre género y derechos 

humanos: aspecto clave para la reducción de barreras vinculadas 

con el acceso a los servicios del VIH que profundizará en los 5 

estándares de derechos humanos y atenderá las causas de la 

estigmatización en la atención sanitaria. 

b) Diseño e implementación de la “Cartilla de apoyo a la reducción de 

barreras relacionadas con los derechos humanos para acceder a 
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los servicios del VIH: alianzas, colaboración y aprendizajes mutuos 

entre las instituciones de salud y la comunidad”.  

c) Diseño, implementación y evaluación de impactos de una campaña 

de comunicación, especialmente dirigida a cambios de actitudes y 

comportamientos del personal de salud. 

Reducción de la 
discriminación de 
género relacionada con 
el VIH, las normas de 
género perjudiciales y la 
violencia contra las 
mujeres y las niñas en 
toda su diversidad.  

 

a) Estudio de Casos sobre discriminación de género relacionada con 

el VIH, normas de género perjudiciales y violencia de género que 

constituyen barreras para acceder a los servicios del VIH, con 

mayor énfasis en las poblaciones clave 

b) Construcción de entornos potenciadores de la igualdad de género y 

la eliminación de barreras para acceder a los servicios del VIH: 

certificación de policlínicos.  

c) Prevención y atención a la violencia de género en poblaciones 

trans (con énfasis en mujeres trans), HSH y PVV.  

   

Capacidad de 
almacenamiento y 
distribución. 

a) Fortalecimiento de la infraestructura para el almacenamiento, la 

gestión del inventario y la distribución de medicamentos y otros 

productos de salud en las empresas EMCOMED y EMSUME. 

b) Fortalecimiento de las capacidades de la Dirección de 

Medicamentos y Tecnología del MINSAP para la cuantificación y 

planificación de los productos de salud. 

c) Mejora de la infraestructura de las farmacias ubicadas en 

policlínicos seleccionados para ofrecer servicios diferenciados de 

atención, tratamiento y apoyo. 

 

Informes rutinarios 
a) Desarrollo de una aplicación (móvil y web) para el monitoreo de la 

cobertura de poblaciones clave con paquetes de prevención y 

pruebas de VIH, incluyendo el código identificador único.  
b) Desarrollo de aplicación (móvil y web) para el seguimiento de la 

cascada de prevención y la cascada de atención en los policlínicos 
del país seleccionados para ofrecer servicios diferenciados de 
atención, tratamiento y apoyo, incluyendo el código identificador 
único.  

c) Mejora de las prestaciones del Registro Informatizado de VIH/sida 
del MINSAP, mediante otras funcionalidades que permitan un 
mejor seguimiento tanto a los casos positivos, como a los 
negativos, el reporte automatizado de indicadores esenciales de 
VIH, así como la posibilidad de obtener información agregada en 
paneles de mando. Se incluye la atención a dimensiones según 
género, orientación sexual e identidades de género. 

d) Entrenamiento del personal de salud y de las redes de poblaciones 
clave que alimentarán el sistema de M&E para el uso de las 
nuevas aplicaciones y funcionalidades.  

e) Pilotaje para medir la efectividad de las aplicaciones y realizar las 
adecuaciones pertinentes 

f) Fortalecimiento de las capacidades del programa para construir las 
cascadas de prevención y completar las de atención, una vez se 
cuente con las estimaciones del primer 90.    
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Calidad del programa y 
los datos  

 

a) Sistematización de una metodología para evaluar la calidad de la 
información que alimenta el sistema de M&E, incluyendo la 
desagregación y análisis género sensible. 

b)  Capacitación en metodologías para la validación de la calidad de la 
información que alimenta el sistema de  M&E.  

c) Supervisiones a las unidades que emiten datos al Registro 
Informatizado de VIH/sida del MINSAP para verificar su calidad. 

Encuestas 

 

a) Fortalecimiento de las capacidades del MINSAP y la ONEI para 
implementar métodos novedosos para el país como las encuestas 
bio-conductuales. 

b) Realización de Encuesta de Vigilancia del Comportamiento y 
Seroprevalencia en poblaciones clave 

c) Realización de Encuesta sobre Indicadores de Prevención de 
Infección por VIH incluyendo el fortalecimiento de análisis de 
género. 

Infraestructura de la 
prestación de servicios.

a) Fortalecimiento de la infraestructura de los laboratorios de 
Policlínicos seleccionados para ofrecer servicios diferenciados y 
centrados en las personas. 

Monitoreo a nivel 
comunitario 

a) Fortalecimiento de las capacidades de los observatorios locales de 

hechos de estigma, discriminación y violencia basada en género 

hacia las poblaciones clave y hacia las PVV. 

b) Monitoreo del funcionamiento de los observatorios y de su 

efectividad en la atención, sistematización y uso de la información 

que generan los observatorios en función de la reducción de las 

barreras de derechos humanos y género.  

Creación de capacidad 
institucional, 
planificación y 
desarrollo de liderazgo.  

 

a) Fortalecimiento de las capacidades de las redes de poblaciones 
clave para mejorar su desempeño técnico en los temas de 
gobernanza, liderazgo, inclusión y transversalización de género, 
planes de gestión financiera, desarrollo organizacional, capacidad 
de diálogo con actores clave y entre sus iguales. 

b) Desarrollo de herramientas para el monitoreo del apoyo financiero 
con fondos domésticos a las actividades desarrolladas por las redes 
de poblaciones clave. 

c) Apoyo a las organizaciones de poblaciones clave para su 
establecimiento como asociaciones con personalidad jurídica 
propia. 

Gestión de 

Subvenciones

a) Preparación y envío de documentos de calidad relacionados con la 
subvención. 

b) Supervisiones para la gestión e implementación efectiva de la 
subvención. 

c) Actividades de M&E del desempeño de la subvención. 
d) Formación del personal del RP y las Unidades de Gestión, 

incluyendo temas de género. 
e) Fortalecimiento de la infraestructura del RP y las Unidades de 

Gestión. 
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c) Actividades de coordinación con el Programa Nacional de VIH y 

otras autoridades nacionales y locales. 

 

 

 

 

 
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III. RESULTADOS Y ALIANZAS  

 

 
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 
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IV. GESTIÓN DEL PROYECTO 
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37

                                            

37 La Escala de efectividad de los resultados e igualdad de género clasifica los mismos de la siguiente manera:  1) 
Negativos al género- Resultados tuvieron efectos negativos que agravaron y reforzaron las desigualdades y normas de 
género; 2) Ciegos al género- Resultados no prestaron atención a las condiciones del género, no reconocieron las 
necesidades diferentes de mujeres y hombres, niñas y niños o poblaciones vulnerables; 3) Focalizados o específicos- 
Resultados se focalizaron en equidad numérica (50/ 50) de mujeres y hombres y poblaciones vulnerables de población 
objetivo; 4) Sensibles a género- Resultados se orientaron a las necesidades diferentes de mujeres y hombres, y la 
distribución equitativa de beneficios, recursos, estatus, derechos pero no se dirigieron a las causas de esas 
desigualdades en sus vidas; 5)  Transformadores de género- Resultados contribuyeron a cambiar las normas, valores, 
estructuras de poder y las raíces de las desigualdades y discriminaciones basadas en género.  
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V. MARCO DE RESULTADOS 

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de País:   

“Gobiernos e instituciones nacionales y locales implementan estrategias de desarrollo territoriales, integrales, sostenibles e inclusivas en el marco del proceso de 
descentralización” 

“Mejorada la accesibilidad y calidad de los servicios públicos y los sistemas de protección social y de cuidados, considerando la dinámica demográfica, con énfasis en 
grupos en condiciones de vulnerabilidad, con enfoque de género y derechos humanos” 

Indicadores de Efecto según lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de País, incluidos las metas y la línea de base: Número de 
gobiernos subnacionales que han mejorado las capacidades para planificar, presupuestar, gestionar y seguir de cerca los servicios básicos.  

LB:17 Meta: 56 

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Fortalecidas las capacidades de agentes nacionales, territoriales y de base comunitaria para proveer servicios 
públicos y del cuidado, accesibles y de calidad, considerando la dinámica demográfica, con enfoque de género y derechos humanos.  

Título del Proyecto y Número del Proyecto en Atlas: Apoyo a la implementación de servicios diferenciados a grupos de poblaciones clave en entornos de alta 
prevalencia de VIH (Project No. 00125548- Output No.  00119875). 

 

Indicadores de Impacto 

No. Indicador de impacto 

Línea de base 

Desglose 
requerido 

Metas 

Valor Año Fuente 2021 
Fecha 

informe 
2022 

Fecha 
informe 

2023 
Fecha 

informe 

1 

HIV I-4 Número de muertes 
relacionadas con el sida 
por cada 100.000 
habitantes 

2.87 2019 

Numerador: Registro Informatizado 
de VIH del MINSAP 

Denominador: ONEI. Anuario 
Demográfico. Población media de 

Cuba 2019. 

No 2.81 
28 feb 
2022 

2.68 
28 feb 
2023 

2.26 
28 feb 
2024 

Metodología y supuestos para las metas:  

Método de medición: El indicador se reporta en tasa por 100 mil habitantes y se construye dividiendo la cantidad de muertes ocurridas por causa del VIH en el año calendario obtenidos 

del registro informatizado de VIH/sida del MINSAP, entre la población media de Cuba para cierre de cada año, calculada por la ONEI. 

Supuesto para la meta:  Se prevé que disminuya la mortalidad por sida hasta alcanzar en el 2023 las metas del PEN. Esta disminución deberá ser posible teniendo en cuenta que será 

mayor el número de PVV con TAR de calidad garantizada; se implementarán acciones para ofrecer servicios diferenciados del TARV, garantizar la retención y adherencia al tratamiento, 
avanzar en la descentralización del seguimiento de la carga viral, así como mejorar la prevención y tratamiento de las comorbilidades. Se fortalecerán las alianzas entre el Programa de 
VIH, el personal de salud y la Red Cubana de PVV y se trabajará de conjunto en reducir las barreras de derechos humanos y género que limitan el acceso a los servicios de VIH. 
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2 

HIV I-9a (M): Porcentaje de 
hombres que mantienen 
relaciones sexuales con 
otros hombres y viven con 
el VIH  

6.36% 
(17766/279249) 

2019 

Numerador: Registro Informatizado 
de VIH del MINSAP 

Denominador: Encuesta de 
Indicadores de Prevención 2017 

No 6.64% 
28 feb 
2022 

6.60% 
28 feb 
2023 

6.35% 
28 feb 
2024 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de medición: La línea de base del indicador se construyó dividiendo el número de HSH que viven con VIH según registro informatizado de VIH/sida del MINSAP (17766) entre la 

población de HSH estimada por la ONEI a través de la Encuesta sobre Indicadores de Prevención de Infección por VIH/Sida del 2017 (279249).  Para el reporte de los resultados se 
empleará la misma metodología anualmente. El Programa Nacional da seguimiento a este indicador mediante la prevalencia notificada 

Supuesto para la meta: Las metas para los años 2021 al 2023 se definieron a partir de las estimaciones de prevalencia de VIH en HSH realizadas por Spectrum y teniendo en cuenta que 

la búsqueda activa de casos en poblaciones clave para alcanzar el primer noventa, puede comprometer a corto plazo el indicador de prevalencia.  

3 

HIV I-9b (M): Porcentaje de 
personas trans que viven 
con el VIH 

23.13% 

(856/3700) 
2019 

Numerador: Registro Informatizado 
de VIH del MINSAP 

Denominador: Encuesta de 
Indicadores de Prevención 2017 

No 23.97% 
28 feb 
2022 

24.78% 
28 feb 
2023 

25.32% 
28 feb 
2024 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de medición: La línea de base del indicador se construyó dividiendo el número de personas trans que viven con VIH según registro informatizado de VIH/sida del MINSAP (856) 

entre la población trans estimada por la ONEI a través de la Encuesta sobre Indicadores de Prevención de Infección por VIH/Sida del 2017 (3700). Para el reporte de los resultados se 
empleará la misma metodología anualmente. El Programa Nacional da seguimiento a este indicador mediante la prevalencia notificada 

Supuesto para la meta: Las metas para los años 2021 al 2023 se definieron a partir de las estimaciones de prevalencia de VIH en personas trans realizadas por Spectrum, la magnitud de 

esta población y teniendo en cuenta que la búsqueda activa de casos en poblaciones clave para alcanzar el primer noventa, puede comprometer a corto plazo el indicador de prevalencia. 
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Indicadores de Resultado 

No. Indicador de resultado 

Línea de base 

Desglose 
requerido 

Metas 

Valor Año Fuente 2021 
Fecha 

informe 
2022 

Fecha 
informe 

2023 
Fecha 

informe 

1 

HIV O-4a⁽ᴹ⁾ Porcentaje de 
hombres que afirman haber 
utilizado preservativo en su 
última relación de sexo anal con 
una pareja masculina no regular 

63.91% 2017 
Encuesta de Indicadores de 

Prevención 2017 
No 67% 

28 feb 
2022 

  73.9% 
28 feb 
2024 

Metodología y supuestos para las metas:  

Método de medición: La Línea de base responde a los resultados del indicador al cierre de 2017. El indicador se construye de la siguiente manera:  

Numerador: es el número de HSH que tuvieron relaciones sexuales con otro hombre en los últimos seis meses y usaron condón en el último coito anal con pareja masculina. Denominador: 
es el número de HSH que tuvieron relaciones sexuales con penetración anal con otro hombre en los últimos seis meses. 

Supuesto para la meta:  Los porcentajes inscritos como meta para los años 2021 y 2023 corresponden a las metas del PEN. Para el 2021, el indicador se medirá a través de la Encuesta 

Bioconductual a HSH que se realizará por primera vez en el país. Debido a que dicha encuesta difiere en la metodología con la línea de base, es posible que los resultados no sean 
comparables. Para el 2023 se volverá a medir el indicador, como se venía realizando desde el año 1996, a través de la Encuesta sobre Indicadores de Prevención de Infección por VIH que 
conduce la ONEI. 

2 

HIV O-4.1b⁽ᴹ⁾ Porcentaje de 
personas trans que afirman 
haber utilizado preservativo en 
su último encuentro sexual o 
relación de sexo anal con una 
pareja masculina no regular 

63.01% 2017 
Encuesta de Indicadores de 

Prevención 2017 
No 71.50% 

28 feb 
2022 

  75.80% 
28 feb 
2024 

Metodología y supuestos para las metas:  

Método de medición: La Línea de base responde a los resultados del indicador al cierre de 2017. El indicador se construye de la siguiente manera:  

Numerador: es el número de personas trans que tuvieron relaciones sexuales ocasionales en el último año y usaron condón en su última relación sexual ocasional 

Denominador: es el número de personas trans que tuvieron relaciones sexuales ocasionales en el último año 

Supuesto para la meta:  Los porcentajes inscritos como meta para los años 2021 y 2023 corresponden a las metas del PEN. Para el 2021, el indicador se medirá a través de la Encuesta 

Bioconductual a personas trans que se realizará por primera vez en el país. Debido a que dicha encuesta difiere en la metodología con la línea de base, es posible que los resultados no 
sean comparables. Para el 2023 se volverá a medir el indicador, como se venía realizando desde el año 1996, a través de la Encuesta sobre Indicadores de Prevención de Infección por 
VIH que conduce la ONEI. 

3 

HIV O-11⁽ᴹ⁾ Porcentaje de 
personas que viven con el VIH 
que conocen su Estatus de VIH 
al final del período de reporte 

86.61% 

(27412/31650) 
2019 

Numerador: Registro 
Informatizado de VIH del 

MINSAP 

Denominador: Spectrum-2019  

Hombres 

Mujeres 

90.80% 

(30800/33921) 

28 feb 
2022 

91% 

(31924/35081) 

28 feb 
2023 

91.7% 

(33220/36227) 

28 feb 
2024 
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HSH 
Personas 

Trans 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de medición: La línea de base se construyó dividiendo el número de personas viviendo con VIH diagnosticadas, al cierre de 2019 (Registro Informatizado de VIH del Ministerio de 

Salud Pública) entre el estimado de personas con VIH según corrida de Spectrum al cierre de 2019. El país reportará el resultado anualmente siguiendo la misma metodología. Si una 
estimación actualizada de Spectrum está disponible al momento de reportar, se utilizará dicha estimación de base para el denominador. 

Supuesto para la meta: Los porcentajes inscritos como meta para los años 2021, 2022 y 2023 corresponden con las metas del PEN 2019-2023. Los denominadores se obtuvieron de la 

corrida de Spectrum 2019. 

4 

HIV O-12 Porcentaje de 
personas que viven con VIH que 
reciben tratamiento 
antirretroviral y tienen carga 
viral suprimida 

76.14% 

(8302/10903) 
2019 

Registro Informatizado de VIH 
del MINSAP 

 

Hombres 

Mujeres 

HSH 
Personas 

Trans 

82.50% 

(18295/22176) 

28 feb 
2022 

86.67% 

(22410/25858) 

28 feb 
2023 

90.11% 

(25593/28403) 

28 feb 
2024 

 Metodología y supuestos para las metas: 

Método de medición: El numerador es el número de PVV en TARV por 12 meses o más con al menos un resultado de carga viral suprimida en el período de reporte y el denominador se 

define como el número de PVV en TARV por 12 meses o más con al menos un resultado de carga viral en el período de reporte. Ambos datos se obtienen del Registro Informatizado de 
VIH del Ministerio de Salud Pública 

Supuesto para la meta: Las metas propuestas implican un aumento de cobertura de 6, 4 y 3 puntos porcentuales cada año respecto a la Línea de Base, lográndose la meta propuesta en 

el PEN para el 2023; y reflejan los esfuerzos que realiza el país en avanzar hasta lograr que el 95% de las PVV en TARV accedan a los servicios de CV y que el 90% de las PVV en TARV 
por 12 meses o más que tienen prueba de carga viral durante los últimos 12 meses, hayan logrado la supresión virológica. 

 

Indicadores de Productos 

No Módulo 

Indicador de 
cobertura/producto 

 

Línea de Base 

Desglose 
Requerido 

Metas 

Valor 

% Año Fuente 

Enero-diciembre 
2021 

Enero-diciembre 
2022 

Enero-diciembre 
2023 

Numerador Numerador 
% 

Numerador 
% 

Numerador 
% 

Denominador Denominador Denominador Denominador 

1 Prevención 

KP-1a⁽ᴹ⁾ Porcentaje de HSH 
alcanzados por programas de 
prevención del VIH - paquete 
definido de servicios 

269444 

96.49% 2019 

Numerador: Registro 
Administrativo HSH 

Denominador: 
Encuesta de 
Indicadores de 
Prevención 2017 

No 

257188 

92.10% 

257468 

92.20% 

258305 

92.50% 

279249 279249 279249 279249 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de Medición: Las metas inscritas acumulan anualmente. En el Proyecto, como parte del proceso de perfeccionamiento del Sistema Nacional de M&E del VIH, comenzará a 

implementarse el uso del Código Identificativo Único (CUI) progresivamente, permitiendo eliminar la posibilidad de duplicidad en los reportes. 
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En el numerador, el reporte incluirá personas alcanzadas con paquete definido de servicios de prevención con CUI y sin CUI, evitando duplicidad. En año 1 se espera que al menos 

a 57867 HSH, el 22.4% de los HSH alcanzados se hayan reportado con CUI, 120022 (46.6%) en el segundo año y 63.1% (163056) en el tercer año.  

Paquete definido de prevención: Se considerará alcanzado por paquete definido de servicios de prevención a los HSH que hayan recibido los siguientes servicios mínimos en uno 

o más contactos durante el año: 

• 21 condones y 10 lubricantes  

• Asesoría sobre relaciones sexuales seguras y uso del preservativo  

• Derivación (evidencia de referencia) al menos a uno de los siguientes servicios: prueba de VIH, PEP/PrEP, prueba confirmatoria de sífilis activa, tamizaje de Ng/Ct, prueba citológica, 
valoración clínica de ITS, vacunación de VHB, servicios de apoyo a víctimas de violencia, servicios de salud mental. 

En el denominador se mantendrá el estimado de población HSH de la Encuesta de indicadores 2017, hasta tanto se disponga de nuevas estimaciones de tamaño de población. 

Supuestos para las metas: Las metas están alineadas a los objetivos y metas del PEN. 

2 

Servicios 
diferenciad
os de 
diagnóstico 
del VIH 

HTS-3a⁽ᴹ⁾ Porcentaje de HSH 
a los que se les ha realizado 
una prueba de VIH durante el 
período de reporte y que 
conocen sus resultados 

167563 

60.00% 2019 

Numerador: Registro 
Administrativo HSH 

Denominador: 
Encuesta de 
Indicadores de 
Prevención 2017 

No 

195474 

70.0% 

223399 

80.0% 

252720 

90.5% 

279249 279249 279249 279249 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de Medición: Las metas inscritas acumulan anualmente. En el Proyecto, como parte del proceso de perfeccionamiento del Sistema Nacional de M&E del VIH comenzará a 

implementarse el uso del Código Identificativo Único (CUI) progresivamente, permitiendo eliminar la posibilidad de duplicidad en los reportes.  

 

En el numerador, el reporte incluirá personas con evidencia de haberse realizado una prueba de VIH al menos una vez en el año con CUI o sin CUI, evitando duplicidad. Se contarán 

personas, no pruebas. En año 1 se espera que al menos 29322, el 15% de los HSH con prueba de VIH se hayan reportado con CUI, 36.3% en el segundo año y el 47.4% en el tercer año. 

En el denominador se mantendrá el estimado de población de la Encuesta de indicadores 2017, hasta tanto se disponga de nuevas estimaciones de tamaño de población. 

Supuestos para las metas: Las metas propuestas implican un aumento de cobertura de 10 puntos porcentuales cada año respecto a la línea de base, lográndose la meta propuesta en 

el PEN para el 2023.  La nueva subvención incorpora acciones dirigidas a garantizar paulatinamente el reporte de los HSH con pruebas de VIH en servicios de la Atención Primaria en 
Salud y a lograr el reporte del indicador con código único. 

 

3 Prevención 

KP-1b⁽ᴹ⁾ Porcentaje de 
personas transgénero 
alcanzados por programas de 
prevención del VIH - paquete 
definido de servicios 

3421 

92.46% 2019 

Numerador: Registro 
Administrativo Trans 

Denominador: 
Encuesta de 
Indicadores de 
Prevención 2017 

No 

3556 

96.11% 

3559 

96.19% 

3563 

96.30% 

3700 3700 3700 3700 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de Medición: Las metas inscritas acumulan anualmente. En el Proyecto, como parte del proceso de perfeccionamiento del Sistema Nacional de M&E del VIH, comenzará a 

implementarse el uso del Código Identificativo Único (CUI) progresivamente, permitiendo eliminar la posibilidad de duplicidad en los reportes. 

En el numerador, el reporte incluirá personas alcanzadas con paquete definido de servicios de prevención con CUI y sin CUI, evitando duplicidad. En año 1 se espera que al menos el 

20.8% de las personas trans alcanzadas se hayan reportado con CUI, 1848 (51.9%) en el segundo año y 70.3% (2504) en el tercer año. 
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Paquete definido de prevención: Se considerará alcanzado por paquete definido de servicios de prevención a las personas trans que hayan recibido los siguientes servicios mínimos 

en uno o más contactos durante el año: 

• 21 condones y 10 lubricantes  

• Asesoría sobre relaciones sexuales seguras y uso del preservativo  

• Derivación (evidencia de referencia) al menos a uno de los siguientes servicios: prueba de VIH, PEP/PrEP, prueba confirmatoria de sífilis activa, tamizaje de Ng/Ct, prueba citológica, 
valoración clínica de ITS, vacunación de VHB, servicios de apoyo a víctimas de violencia, servicios de salud mental. 

En el denominador se mantendrá el estimado de población de la Encuesta de indicadores 2017, hasta tanto se disponga de nuevas estimaciones de tamaño de población. 

Supuestos para las metas: Las metas están alineadas a los objetivos y metas del PEN. 

 

4 

Servicios 
diferenciad
os de 
diagnóstico 
del VIH 

HTS-3b⁽ᴹ⁾ Porcentaje de 
personas transgénero a los 
que se les ha realizado una 
prueba de VIH durante el 
período de reporte y que 
conocen sus resultados 

2492 

67.35% 2019 

Numerador: Registro 
Administrativo Trans 

Denominador: 
Encuesta de 
Indicadores de 
Prevención 2017 

No 

2590 

70.0% 

2960 

80.0% 

3337 

90.19% 

3700 3700 3700 3700 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de Medición: Las metas inscritas acumulan anualmente. En el Proyecto, como parte del proceso de perfeccionamiento del Sistema Nacional de M&E del VIH comenzará a 

implementarse el uso del Código Identificativo Único (CUI) progresivamente, permitiendo eliminar la posibilidad de duplicidad en los reportes.  

 

En el numerador, el reporte incluirá personas trans con evidencia de haberse realizado una prueba de VIH al menos una vez en el año con CUI o sin CUI, evitando duplicidad. Se contarán 

personas, no pruebas. La incorporación del CUI será progresiva. En año 1 se espera que al menos el 26.1% de las personas trans con prueba de VIH se hayan reportado con CUI, 37.4% 
en el segundo año y 57.9% en el tercer año.  

En el denominador se mantendrá el estimado de población de la Encuesta de indicadores 2017, hasta tanto se disponga de nuevas estimaciones de tamaño de población. 

Supuestos para las metas: Las metas propuestas implican un aumento de cobertura respecto a la línea de Base, lográndose la meta propuesta en el PEN para el 2023.  La nueva 

subvención incorpora acciones dirigidas a garantizar paulatinamente el reporte de personas trans con pruebas de VIH en servicios de la Atención Primaria en Salud y a lograr el reporte 
del indicador con código único. 

 

5 

Tratamient
o, atención 
y apoyo 

TCS-1.1⁽ᴹ⁾ Porcentaje de 
personas en TARV entre 
todas las personas viviendo 
con VIH al final del período de 
reporte 

24873 

78.59% 2019 

Numerador: Registro 
Informatizado de VIH 
del MINSAP 

Denominador: 
Spectrum-2019 

Hombres 

Mujeres 

Grupos de 
edad 

HSH 
Personas 

Trans 

27720 

81.72% 

28731 

81.90% 

29898 

82.53% 

31650 33921 35081 36227 

Metodología y supuestos para las metas: 

Método de medición: Las metas son nacionales y los denominadores corresponden a las estimaciones de Spectrum en su corrida del 2019. 

El numerador es el número de PVV en TARV al cierre del período de reporte con evidencia de estar actualmente en TARV; se excluirán aquellas personas que teniendo indicado TARV 

se encuentran perdidas en seguimiento, con tratamiento interrumpido o fallecidos. Los datos se obtienen del Registro Informatizado de VIH del Ministerio de Salud Pública. 
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El denominador corresponde a las estimaciones de Spectrum de personas con VIH en el período. En caso de disponerse de estimaciones actualizadas, se reportará en base a las nuevas 

estimaciones  

Supuestos para las metas: Las metas de personas a alcanzar con TARV para cada año corresponden a las metas del Plan Estratégico Nacional 2019-2023. 

 

6 

Servicios 
diferencia
dos de 
diagnóstic
o del VIH 

HTS-5 Porcentaje de 
personas con diagnóstico 
nuevo de VIH que han iniciado 
terapia antirretroviral 

1996 

83.03% 2019 

Registro 
Informatizado de VIH 
del MINSAP 

 

Hombres 

Mujeres 

Grupos de 
edad 

HSH 
Personas 

Trans 

1563 

90.03% 

1568 

90.22% 

1580 

90.80% 

2404 1736 1738 1740 

Metodología y supuestos para las metas: 

 

Métodos de medición: Las metas son nacionales 

En el numerador se incluyen el número de personas diagnosticadas con VIH en el año de reporte que iniciaron TARV ese mismo año y en el denominador el número de personas 

diagnosticadas con VIH en el año de reporte. Ambos se obtienen del Registro Informatizado de VIH del Ministerio de Salud Pública que permite una identificación consistente de los nuevos 
casos diagnosticados y un seguimiento longitudinal de todas las personas con VIH.  

 

Supuestos para las metas: Para las metas se consideró como denominador las estimaciones de nuevos diagnósticos que ofrece Spectrum para los años 2021, 2022 y 2023, según 

corrida del 2019, en tanto los numeradores se construyeron de acuerdo a las metas del Plan Estratégico Nacional 2019-2023 para iguales periodos. 

 

 

Medidas de seguimiento del plan de trabajo (WPTC-Workplan Tracking Measures en inglés 

Módulo / Intervención SSRS: Fortalecimiento de los sistemas comunitarios/ Creación de capacidad institucional, planificación y desarrollo del liderazgo 

Actividad Principal 

Meta/ 

Criterio de 
Evaluación 

Períodos 

Enero - Dic 2021 Enero - Dic 2022 Enero - Dic 2023 

1. Apoyar el proceso de 
registro legal de las 
organizaciones de 
poblaciones clave y 
monitorear el monto de 
financiamiento nacional que 
se dedica anualmente a 
apoyar las actividades de 
estas organizaciones. 

Hitos/Descripción 
de la Meta 

Definidos los costos de las actividades 
comunitarias relativas a la respuesta 
nacional al VIH realizadas por las 
organizaciones de poblaciones clave, 
así como el financiamiento nacional 
dedicado al apoyo de estas 
organizaciones. 

Conformado y presentado al Ministerio de 
Justicia, el expediente solicitando el 
registro legal de las organizaciones de 
poblaciones clave, según lo dispuesto en 
la legislación vigente. 

Incrementado el financiamiento nacional 
dedicado al apoyo de las organizaciones 
de poblaciones clave, respecto a la línea 
de base. (2021) 

Criterio de 
Evaluación 

No iniciada: No se presenta ningún 

avance respecto a los hitos. 

No iniciada: No se presenta ningún 

avance respecto a los hitos. 

No iniciada: No se presenta ningún 

avance respecto a los hitos. 
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Iniciada: Se presenta un informe 

borrador. 

Avanzada: Se presenta un informe final 

que incluye parcialmente el contenido 
deseado.  

Completada: Se presenta informe final 

que ha sido compartido con las 
autoridades nacionales y difundido 
entre las organizaciones de la sociedad 
civil, contentivo de los resultados del 
análisis de costos de las actividades 
comunitarias de las organizaciones de 
poblaciones clave y de la estimación del 
financiamiento nacional dedicado a 
apoyarlas. 

Iniciada: Se presenta un documento 

borrador 

Avanzada: Se presenta un documento 

que incluye parcialmente el contenido 
deseado o que no está aprobado por las 
OSC o sin evidencia de su presentación a 
las autoridades sanitarias.  

Completada: Se presenta un documento 

contentivo de la solicitud formal elaborada 
por las organizaciones de poblaciones 
clave en base a los documentos 
dispuestos por la legislación vigente para 
solicitar el registro legal con evidencia de 
que ha sido presentado ante las 
autoridades sanitarias y ha sido 
presentado ante el Ministerio de Justicia 
por dichas autoridades. 

Iniciada: Se presenta un informe borrador. 

Avanzada: Se presenta un informe final 

que incluye parcialmente el contenido 
deseado. 

Completada: Se presenta un informe de 

monitoreo y evaluación (durante el período 
correspondiente) del financiamiento 
doméstico dedicado a apoyar las 
actividades de las organizaciones de 
poblaciones clave y dicho informe 
evidencia un incremento del 
financiamiento doméstico respecto a la 
línea de base. (2021) 

Comentario: 

La medida tiene el propósito de diferenciar y visibilizar los costos nacionales que de conjunto con los fondos de proyectos se destinan a apoyar el trabajo comunitario que realizan las 
personas con VIH y las redes de poblaciones clave (Red HSH Cuba y Red TransCuba). Busca además dar seguimiento al proceso de Registro legal de las organizaciones de poblaciones 
clave, según lo dispuesto en la legislación vigente, el cual se inició desde años atrás.  

 

 

Módulo / Intervención SSRS: Sistemas de información de gestión de salud y M&E (Monitoria y Evaluación)/ Calidad del programa y los datos 

Actividad Principal 

Meta/ 

Criterio de 
Evaluación 

Períodos 

Enero - Dic 2021 Enero - Dic 2022 Enero - Dic 2023 

2. Fortalecimiento del 
sistema de información, 
monitoreo y evaluación de 
los servicios de prevención 
para poblaciones clave. 
Progreso en la 
implementación del CUI y el 
monitoreo de la cascada de 
prevención y tratamiento 
para poblaciones clave 
alcanzadas de acuerdo al 

Hitos/Descripción 
de la Meta 

Se reporta al menos 22% de los HSH y 
personas trans alcanzadas con código 
identificativo único (CUI) y presenta un 
análisis de indicadores prioritarios de la 
cascada de prevención y tratamiento 
para estas poblaciones clave en los 
municipios prioritarios que incluye: 

 cobertura de servicios, 

 monitoreo de los servicios 
subsiguientes de acuerdo a la 
estrategia nacional,  

Se reporta al menos 46% de los HSH y TG 
alcanzados con CUI y presenta un análisis 
de indicadores prioritarios de la cascada 
de prevención y tratamiento para estas 
poblaciones clave en los municipios 
prioritarios que incluye: 

 cobertura de servicios, 

 monitoreo de los servicios 
subsiguientes de acuerdo a la 
estrategia nacional,  

Se reporta al menos 63% de los HSH y TG 
alcanzados con CUI y presenta un análisis 
de indicadores prioritarios de la cascada 
de prevención y tratamiento para estas 
poblaciones clave en los municipios 
prioritarios que incluye: 

 cobertura de servicios, 

 monitoreo de los servicios 
subsiguientes de acuerdo a la 
estrategia nacional,  
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plan de escalamiento en los 
municipios prioritarios. 

 vinculación de los negativos a 
otros servicios en base a 
valoración de riesgo,  

 aceptación de la prueba de 
VIH entre los alcanzados, 

 positividad y  

 vinculación a la atención para 
los VIH positivos. 

 vinculación de los negativos a 
otros servicios en base a 
valoración de riesgo,  

 aceptación de la prueba de VIH 
entre los alcanzados, 

 positividad y  

 vinculación a la atención para 
los VIH positivos. 

 vinculación de los negativos a 
otros servicios en base a 
valoración de riesgo,  

 aceptación de la prueba de VIH 
entre los alcanzados, 

 positividad y  

 vinculación a la atención para los 
VIH positivos. 

Criterio de 
Evaluación 

No iniciada: No se presenta evidencia 

de avance en base a los hitos 
especificados. 

Iniciada: Se presenta avance solo en la 

implementación del CUI de acuerdo a la 
meta de implementación del CUI para el 
año o entre 1-50% de la meta y/o ningún 
o poco avance en el análisis de 
monitoreo programático de los servicios 
de prevención y tratamiento según 
especificado en el hito (i.e. se cubre 
menos de la mitad de los indicadores de 
la cascada de prevención y tratamiento 
para poblaciones clave de acuerdo a la 
estrategia nacional). 

Avanzada: Se presenta avance en la 

implementación del CUI entre el 50-80% 
de la meta de implementación del CUI 
para el año y el análisis de M&E cubre 
más de la mitad de los indicadores de la 
cascada de prevención y tratamiento de 
poblaciones clave en los municipios 
prioritarios. 

Completada: Se presenta 80% o más 

de la meta de implementación del CUI 
para el año y el análisis de M&E cubre 
todos los indicadores de la cascada de 
prevención y tratamiento en los 
municipios priorizados. 

No iniciada: No se presenta evidencia de 

avance en base a los hitos especificados. 

Iniciada: Se presenta avance solo en la 

implementación del CUI de acuerdo a la 
meta de implementación del CUI para el 
año o entre 1-50% de la meta y/o ningún 
o poco avance en el análisis de monitoreo 
programático de los servicios de 
prevención y tratamiento según 
especificado en el hito (i.e. se cubre 
menos de la mitad de los indicadores de 
la cascada de prevención y tratamiento 
para poblaciones clave de acuerdo a la 
estrategia nacional). 

Avanzada: Se presenta avance en la 

implementación del CUI entre el 50-80% 
de la meta de implementación del CUI 
para el ano y el análisis de M&E cubre 
más de la mitad de los indicadores de la 
cascada de prevención y tratamiento de 
poblaciones clave en los municipios 
prioritarios. 

Completada: El RP presenta 80% o más 

de la meta de implementación del CUI 
para el ano y el análisis de M&E cubre 
todos los indicadores de la cascada de 
prevención y tratamiento en los 
municipios prioritarios. 

No iniciada: No se presenta evidencia de 

avance en base a los hitos especificados. 

Iniciada: Se presenta avance solo en la 

implementación del CUI de acuerdo a la 
meta de implementación del CUI para el 
año o entre 1-50% de la meta y/o ningún o 
poco avance en el análisis de monitoreo 
programático de los servicios de 
prevención y tratamiento según 
especificado en el hito (i.e. se cubre menos 
de la mitad de los indicadores de la 
cascada de prevención y tratamiento para 
poblaciones clave de acuerdo a la 
estrategia nacional). 

Avanzada: Se presenta avance en la 

implementación del CUI entre el 50-80% 
de la meta de implementación del CUI para 
el ano y el análisis de M&E cubre más de 
la mitad de los indicadores de la cascada 
de prevención y tratamiento de 
poblaciones clave en los municipios 
prioritarios. 

Completada: El RP presenta 80% o más 

de la meta de implementación del CUI para 
el ano y el análisis de M&E cubre todos los 
indicadores de la cascada de prevención y 
tratamiento en los municipios prioritarios. 

 

Comentarios: La Respuesta Nacional e Internacional al VIH ha transitado por procesos de cambios y transformaciones en aras de lograr un mayor impacto. Como resultado de ese 

proceso evolutivo son mayores en la actualidad los requerimientos de información a tener en cuenta para la toma de decisiones, lo que conlleva a readecuar los sistemas de captación 
de información y a refinar los Sistemas Monitoreo y Evaluación del VIH para que faciliten la obtención del dato. 

El Programa Nacional se ha propuesto para el período 2021-2023 perfeccionar el sistema actual y avanzar en el tránsito hacia un Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluación de la 
Respuesta al VIH Único y Electrónico. 
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Dicho sistema deberá permitir el seguimiento longitudinal de las poblaciones clave negativas al VIH y su tránsito por la Cascada de Prevención, así como de las personas con VIH y su 
tránsito por la Cascada del Continuo de Atención, así como la generación de un conjunto de indicadores claves en la atención a la respuesta nacional al VIH.  

Para el logro de tales propósitos se requiere implementar progresivamente el registro de las poblaciones clave con código identificativo único. La medida de seguimiento al Plan de 
Trabajo persigue evaluar cuanto se ha avanzado en la implementación del CUI en cada período. 
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VI. MONITOREO Y EVALUACIÓN 
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Título de la evaluación 

Asociados (si 
fuese un 
proyecto 
conjunto) 

Producto 
Relacionado del 
Plan Estratégico  

Efecto MANUD/CPD 

Fecha 

de Realización 
Prevista 

Principales 
Actores en la 
Evaluación 

Costo y fuente de 
financiamiento 

Evaluación final N/A 
Erradicar la pobreza 
en todas sus formas y 
dimensiones 

 

“Gobiernos e instituciones nacionales y locales 
implementan estrategias de desarrollo 
territoriales, integrales, sostenibles e inclusivas 
en el marco del proceso de descentralización” 

“Mejorada la accesibilidad y calidad de los 
servicios públicos y los sistemas de protección 
social y de cuidados, considerando la dinámica 
demográfica, con énfasis en grupos en 
condiciones de vulnerabilidad, con enfoque de 

género y derechos humanos” 

En los últimos 
seis meses de 

implementación 

Consultores 
nacionales e 

internacionales 
seleccionados 

USD 25,000.00 

Incluido en el 
presupuesto del 

proyecto  
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL 

PRODUCTOS ESPERADOS 
PRESUPUESTO PREVISTO POR AÑOS 

MONTO TOTAL ÁREA MÓDULO 

2021 2022 2023 

Producto 1 

Fortalecidas las capacidades del sector salud y de 
las organizaciones de poblaciones clave para 
brindar servicios integrales de prevención del VIH a 
poblaciones clave (HSH y personas transgénero) 
residentes en los 30 municipios seleccionados. 

599,101.32 571,804.39 527,417.46 1,698,323.17 1. VIH 1. Prevención 

Producto 2 

Fortalecidos los servicios diferenciados de 
diagnóstico del VIH ofrecidos a través de la 
atención primaria de salud y las redes de 
poblaciones clave HSH y personas transgénero, 
con énfasis en los 30 municipios seleccionados. 

464,353.37 316,956.10 311,420.62 1,092,730.09 1. VIH 
2. Servicios diferenciados de 
diagnóstico de VIH 

Producto 3 

Fortalecidas las capacidades del sector salud para 
brindar tratamiento, atención y apoyo de forma 
diferenciada a las PVV, abordando, en el marco de 
las recomendaciones internacionales, sus 
necesidades individuales y atendiendo sus 
principales vulnerabilidades, incluyendo las 
relativas a género y derechos. 

3,600,720.13 2,675,122.18 2,544,991.11 8,820,833.42 1. VIH 
3. Tratamiento atención y apoyo 

 

Producto 4  

Aseguradas las condiciones del sistema de salud y 
de su personal principalmente en la atención 
primaria para mejorar la prevención, la oportunidad 
del diagnóstico y el tratamiento de la TB en 
personas que viven con VIH 

82,580.93 51,852.14 51,852.14 186,285.21 1. VIH 
4. TB/VIH 

 

Producto 5 

Fortalecidas las condiciones para la reducción de 
las barreras relacionadas con los derechos 
humanos y género para acceder a los servicios del 

130,514.20 171,964.42 129,520.44 431,999.06 1. VIH 

5. Reducción de las barreras 
relacionadas con los derechos 
humanos para acceder a los 
servicios del VIH 
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VIH, con énfasis en actores clave del sector salud, 
de GOPELS y de las redes de poblaciones clave. 

Producto 6  

Mejorada la capacidad de los sistemas de 
información para la planificación y la gestión 
logística y las capacidades de almacenamiento y 
distribución de las entidades involucradas en la 
cadena de suministros de salud.  

435,321.58 141,984.08 102,394.31 679,699.97 

2. Sistemas de 
Salud 

Resilientes y 
Sostenibles 

1. SSRS: Sistemas de gestión de 
productos para la salud 

Producto 7 

Fortalecidas las capacidades para la gestión de 
información y el M&E de los servicios de VIH para 
garantizar la disponibilidad, calidad y uso de 
información estratégica en todos los niveles, 
incluyendo la atención a dimensiones según 
género, orientación sexual e identidades de 
género. 

640,404.05 184,349.09 200,446.65 1,025,199.79 

2. Sistemas de 
Salud 

Resilientes y 
Sostenibles 

2.SSRS: Sistemas de información 
de gestión de salud y M&E 

Producto 8 

Fortalecida la integración de los servicios de VIH, 
con los que ofrecen otros programas prioritarios de 
salud con mejores capacidades en policlínicos 
seleccionados y Centros Provinciales de Higiene, 
Epidemiología y Microbiología. 

264,480.89 63,507.20 105,914.36 433,902.45 

2. Sistemas de 
Salud 

Resilientes y 
Sostenibles 

3.SSRS: Mejora de la calidad y la 
prestación de servicios integrados 

Producto 9  

Fortalecidas las capacidades de las redes de 
poblaciones clave (de PVV, personas transgénero 
y HSH) para ofrecer, de manera sostenible, 
servicios de calidad en los espacios comunitarios, 
junto a las instituciones de salud y tomadoras y 
tomadores de decisiones. 

241,193.68 133,329.04 115,265.26 489,787.98 

2. Sistemas de 
Salud 

Resilientes y 
Sostenibles 

4.SSRS: Fortalecimiento de los 
sistemas comunitarios 

Gestión de la subvención 530,651.46 444,488.86 422,977.05 1,398,117.37 

2. Sistemas de 
Salud 

Resilientes y 
Sostenibles 

Módulo: Gestión de programas 

Costos Indirectos (GMS) 489,252.51 332,875.02 315,853.96 1,137,981.50  

TOTAL 7,478,574.13 5,088,232.52 4,828,053.36 17,394,860.00  
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CUBA Plan de Trabajo 2021-2023 

ÁREA 1. VIH 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción  
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 1.  
Fortalecidas las 
capacidades del 
sector salud y de 

las organizaciones 
de poblaciones 

clave para brindar 
servicios integrales 
de prevención del 
VIH a poblaciones 

clave (HSH y 
personas 

transgénero) 
residentes en los 30 

municipios 
seleccionados. 

 
 

Módulo: 1 Prevención               

Intervención 1: Intervenciones para cambio de comportamiento 

1.1.1.1. Talleres para el diseño y definición del 
modelo para la prestación de servicios diferenciados 
de prevención a poblaciones clave, que incluya 
entrega del paquete mínimo, así como la derivación y 
seguimiento dentro de la cascada del continuo de 
prevención o continuo de atención.  

24,113.36 19,818.05 19,818.05 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 

63,749.46 

1.1.1.2. Actividades de cambio de comportamiento 
para poblaciones clave llevadas a cabo por 
establecimientos de la atención primaria de salud, 
incluyendo la entrega del paquete mínimo de 
prevención y la derivación a servicios integrales de 
prevención, en 30 municipios priorizados. 

17,428.00 15,328.00 15,328.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

48,084.00 

1.1.1.3. Compra de condones y lubricantes para 
actividades de cambio de comportamiento para HSH 
llevadas a cabo por establecimientos de la atención 
primaria de salud de 30 municipios priorizados 

140,018.59 117,673.62 98,717.41 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

356,409.63 

1.1.1.4. Compra de condones y lubricantes para 
actividades de cambio de comportamiento para 
personas trans llevadas a cabo en establecimientos 
de la atención primaria de salud de 30 municipios 
priorizados 

2,231.42 1,800.15 1,655.60 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

5,687.18 
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1.1.1.5. Implementación de PreP como parte de las 
intervenciones de cambio de comportamiento. 

97,616.40 127,075.50 115,488.00 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes, productos 
sanitarios: 
productos 
farmacéuticos, 
costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) y material 
de comunicación 
y publicaciones 

340,179.90 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 1 MINSAP-APS 281,407.77 281,695.33 251,007.06   814,110.16 

1.1.1.6. Implementación de la estrategia de mercadeo 
2.0 orientada al cambio de comportamiento, 
utilizando herramientas del mercadeo móvil, 
mercadeo de calle, en realidad aumentada, 
mercadotecnia en internet, mercadeo viral, mercadeo 
de aplicaciones, mercadeo de guerrillas y 
neuromarketing; focalizada en municipios cabecera 
de provincia y de la capital del país.  

40,650.00 25,700.00 27,700.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

94,050.00 

1.1.1.7. Generalización estrategia de promotores 
Team Vigor, para el cambio de comportamiento; 
focalizada en municipios cabecera de provincia y de 
la capital del país.  

12,292.56 7,008.20 7,104.60 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 
Equipamiento no 
sanitario 

26,405.36 

1.1.1.8. Alcance en espacios comunitario a través de 
pares, con código único, incluyendo temas sobre 
relaciones sexuales más seguras, uso del 
preservativo y referencia a servicios integrales de 
prevención para personas seronegativas, de 
municipios cabecera de provincia y la capital del país.  

28,462.50 28,462.50 24,462.50 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

81,387.50 



   

PNUD Documento de Proyecto: “Apoyo a la implementación de servicios diferenciados a grupos de poblaciones clave en entornos de alta prevalencia de VIH”   

       57 

1.1.1.9.  Promoción y vinculación a servicios de 
prevención basados en evidencia, incluyendo PrEP, a 
través del entrenamiento continuado al personal 
comunitario involucrado  y las acciones de 
sensibilización dirigidas por pares.   

21,496.00 21,496.00 21,496.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

64,488.00 

1.1.1.10. Información y comunicación/ sobre 
relaciones sexuales más seguras, uso del 
preservativo y referencia a servicios integrales de 
prevención para personas seronegativas a nivel 
comunitario, en Internet, vía web y en las redes 
sociales. 

4,700.00 5,200.00 5,200.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

15,100.00 

1.1.1.11. Compra de condones para la entrega del 
paquete de servicio.  

31,215.63 26,234.07 22,007.98 
HSH 

PNUD 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

79,457.67 

1.1.1.12. Compra de lubricantes para la entrega del 
paquete de servicio.  

28,792.33 24,197.49 20,299.48 
HSH 

PNUD 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

73,289.30 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 1 HSH 167,609.02 138,298.26 128,270.55   434,177.83 

1.1.1.13. Realización de talleres de entrenamiento 
sobre promoción de estrategias de adaptación al 
riesgo que fomenten el autocuidado y la prevención 
personal en personas trans 

12,338.00 12,338.00 12,338.00 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

37,014.00 
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 1.1.1.14. Información y comunicación/ sobre 
relaciones sexuales más seguras, uso del 
preservativo y referencia a servicios integrales de 
prevención para personas trans  seronegativas 
focalizada a través los medios de comunicación, la 
internet y las redes sociales 

6,766.00 6,766.00 6,766.00 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

20,298.00 

1.1.1.15. Alcance en espacios comunitarios a través 
de pares, con código único, incluyendo temas sobre 
relaciones sexuales más seguras, uso del 
preservativo y referencia a servicios integrales de 
prevención para personas trans seronegativas. 

9,650.00 5,650.00 5,650.00 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Equipamiento no 
sanitario 

20,950.00 

 1.1.1.16. Compra de condones y lubricantes para la 
entrega del paquete mínimo de prevención.  

956.33 771.51 709.54 
TransCuba 

PNUD 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

2,437.38 

1.1.1.17. Monitoreo de la entrega del paquete mínimo 
de prevención con código único 

4,466.08 4,201.68 4,201.68 
TransCuba 

PNUD 
Fondo 

Mundial 

Costos 

relacionados con 
viajes. 

12,869.44 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 1 Trans 34,176.41 29,727.19 29,665.22   93,568.82 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 1  483,193.20 449,720.77 408,942.84   1,341,856.81 

Intervención 2: Empoderamiento comunitario 

1.1.2.0. Asistencia técnica para el desarrollo de 
capacidades de liderazgo de la red HSH en la capital 
y otras localidades priorizadas.  

0.00 6,024.00 0.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE)  
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

6,024.00 

1.1.2.1.  Fortalecimiento de capacidades a pequeños 
grupos de HSH incluyendo temas sobre relaciones 
sexuales más seguras, uso del preservativo y 
referencia a otros servicios de prevención y 
diagnóstico del VIH, en municipios cabecera de 
provincia y la capital del país.  

8,835.20 8,835.20 8,835.20 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

26,505.60 
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1.1.2.2. Participación en grupos de trabajo técnicos y 
en foros de toma de decisiones a nivel regional y 
nacional para el intercambio de experiencias, el 
fortalecimiento de la red y la actualización de 
herramientas de prevención de VIH y otras ITS. 

39,169.00 40,344.00 40,344.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

119,857.00 

1.1.2.3. Evaluación participativa de las necesidades 
comunitarias en cuanto a información y servicios de 
prevención de VIH  

1,782.50 0.00 2,415.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE)  
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

4,197.50 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 2 HSH 49,786.70 55,203.20 51,594.20   156,584.10 

1.1.2.4. Fortalecimiento de capacidades de la Red 
Transcuba para implementar acciones de 
movilización comunitaria enfocadas a promover la 
vinculación de la población trans a  los servicios de 
prevención 

29,107.87 29,866.87 29,866.87 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

88,841.61 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 2 Trans 29,107.87 29,866.87 29,866.87   88,841.61 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 2  78,894.57 85,070.07 81,461.07   245,425.71 

Intervención 3: Abordaje del estigma, la discriminación y la violencia 

1.1.3.1. Formación de gestores comunitarios en 
género y derechos para la implementación de la 
estrategia de género, espacios promotores de la 
igualdad y observatorios de municipios cabecera de 
provincia y la capital del país.  

1,932.00 1,932.00 1,932.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

5,796.00 

1.1.3.2. Abordaje de barreras relacionadas con los 
derechos humanos para acceder a los servicios del 
VIH en el marco de la jornada cubana contra la 
homofobia.  

11,038.75 11,038.75 11,038.75 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

33,116.25 
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1.1.3.3.  Información y comunicación sobre 
estereotipos sexistas relacionados con los derechos 
humanos para acceder a los servicios del VIH 

4,465.00 4,465.00 4,465.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

13,395.00 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 3 HSH 17,435.75 17,435.75 17,435.75   52,307.25 

1.1.3.4. Formación de gestores comunitarios en 
género y derechos para el abordaje de barreras 
relacionadas con los derechos humanos para 
acceder a los servicios del VIH; comunicación para la 
desconstrucción de estereotipos sexistas que limitan 
el acceso a los servicios del VIH. 

12,253.00 12,253.00 12,253.00 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

36,759.00 

1.1.3.5. Seguimiento a barreras para acceder a los 
servicios del VIH por parte de las personas trans 

7,324.80 7,324.80 7,324.80 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

21,974.40 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 3 Trans 19,577.80 19,577.80 19,577.80   58,733.40 

Total Área 1 Módulo 1, Intervención 3  37,013.55 37,013.55 37,013.55   111,040.65 

Total PRODUCTO 1. Area 1 Módulo 1 599,101.32 571,804.39 527,417.46   1,698,323.17 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 2:  
Fortalecidos los 

servicios 
diferenciados de 

diagnóstico del VIH 

Módulo 2: Servicios diferenciados de diagnóstico de VIH 

Intervención 1: Pruebas a nivel de establecimientos de salud  
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ofrecidos a través 
de la atención 

primaria de salud y 
las redes de 

poblaciones clave 
HSH y personas 
transgénero, con 
énfasis en los 30 

municipios 
seleccionados. 

1.2.1.1. Fortalecimiento de las condiciones de la 
consulta de 14 policlínicos del país que ofrecen 
servicios integrales y diferenciados de VIH y en los 
que se realizarán pruebas y auto pruebas de VIH a 
HSH y Trans  

131,019.70 0.00 0.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Infraestructura 
Equipamiento 
sanitario 
Equipamiento no 
sanitario 

131,019.70 

1.2.1.2. Realización de pruebas de VIH a población 
HSH por personal sanitario en establecimientos de la 
atención primaria de salud 

155,232.00 151,074.00 147,460.50 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 

Suministros 
(GAS) 

453,766.50 

1.2.1.3. Realización de auto pruebas de VIH a 
población HSH por personal sanitario en 
establecimientos de la atención primaria de salud 

36,960.00 35,970.00 35,112.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

108,042.00 

1.2.1.4. Realización de pruebas de VIH a población 
trans por personal sanitario en establecimientos de la 
atención primaria de salud 

2,598.75 2,376.00 2,697.75 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

7,672.50 

1.2.1.5. Realización de auto pruebas de VIH a 
población trans por personal sanitario en 
establecimientos de la atención primaria de salud  

617.10 561.00 640.20 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

1,818.30 

1.2.1.6. Compra de pruebas para algoritmo de 
confirmación en policlínicos diferenciados 

3,230.21 3,067.68 3,013.51 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

9,311.39 
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Total Módulo 2 Intervención 1 MINSAP APS 329,657.76 193,048.68 188,923.96   711,630.39 

Total Módulo 2, Intervención 1 329,657.76 193,048.68 188,923.96   711,630.39 

Intervención 2: Pruebas a nivel comunitario  

1.2.2.1 Formación de consejeros pares HSH para una 
mejor focalización e intensificación de la búsqueda de 
casos a nivel comunitario. 

20,239.60 20,239.60 20,239.60 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

60,718.80 

1.2.2.2. Servicios de diagnóstico del VIH en HSH, 
prestados en espacios comunitarios, por medio de 
proveedores no profesionales y referencia a servicios 
integrales de prevención en municipios cabecera de 
provincia y la capital del país.  

17,666.80 11,759.60 11,759.60 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

41,186.00 

1.2.2.3.  Servicios de diagnóstico del VIH prestados  y 
registrado con código único, en los servicios de 
consejería cara a cara y anónima, de los municipios 
cabecera de provincia y la capital del país y 
referencia a servicios integrales de prevención. 

4,166.00 4,166.00 4,166.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Material de 
comunicación y 
publicaciones 

12,498.00 

1.2.2.4.  Creación de demanda del conocimiento del 
estado serológico y movilización hacia servicios 
integrales de prevención para personas 
seronegativas, a nivel comunitario y mediante el uso 
de internet y en las redes sociales. 

9,621.47 6,621.47 6,621.47 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 
Servicios 
profesionales 
externos 

22,864.40 

1.2.2.5. Compra de Kit de pruebas rápidas 66,528.00 64,746.00 63,211.50 HSH 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

194,485.50 

Total Módulo 2 Intervención 2 HSH 118,221.87 107,532.67 105,998.17   331,752.70 
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1.2.2.6. Realización de actividades para la creación 
de demanda del conocimiento del estado serológico a 
nivel comunitario y mediante el uso de internet y 
redes sociales 

9,759.20 9,759.20 9,759.20 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

29,277.60 

1.2.2.7. Servicios de diagnóstico del VIH prestados 
por promotoras pares   y registrado con código único, 
en especios comunitarios y referencia a servicios 
integrales de prevención. 

1,113.75 1,014.75 1,138.50 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

3,267.00 

1.2.2.8. Monitoreo al registro con código único de 
personas trans con pruebas diagnósticas realizadas a 
nivel comunitario. 

5,600.80 5,600.80 5,600.80 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

16,802.40 

Total Módulo 2 Intervención 2 Trans 16,473.75 16,374.75 16,498.50   49,347.00 

Total Módulo 2, Intervención 2 134,695.62 123,907.42 122,496.67   381,099.70 

Total PRODUCTO 2. Area 1 Módulo 2 464,353.37 316,956.10 311,420.62   1,092,730.09 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 3.  
Fortalecidas las 
capacidades del 

sector salud para 
brindar tratamiento, 
atención y apoyo de 
forma diferenciada a 
las PVV, abordando, 
en el marco de las 
recomendaciones 

internacionales, sus 
necesidades 

individuales y 

Módulo 3: Tratamiento atención y apoyo 

Intervención 1: Prestación de servicios diferenciados de TARV 

1.3.1.1. Compra de ARVs 2,076,594.60 1,705,341.60 1,523,927.10 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos 
farmacéuticos. 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

5,305,863.30 
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atendiendo sus 
principales 

vulnerabilidades, 
incluyendo las 

relativas a género y 
derechos. 

1.3.1.2. Diseño, implementación y evaluación de la 
ruta crítica de los servicios diferenciados de 
diagnóstico, tratamiento, atención y apoyo en los 14 
policlínicos seleccionados, considerando las 
particularidades locales y atendiendo a la eliminación 
de normas y actitudes discriminatorias hacia las PVV.   

2,194.99 11,481.05 11,481.05 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

25,157.09 

1.3.1.3. Entrenamiento del personal de la atención 
primaria de salud de los 14 policlínicos seleccionados 
en los que se perfeccionará el modelo actual de 
atención a PVV para ofrecer servicios diferenciados 
de diagnóstico, tratamiento, atención y apoyo libres 
de estigma y discriminación. 

31,462.04 4,330.00 5,170.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

40,962.04 

1.3.1.4. Elaboración de materiales informativos 
metodológicos para el personal de la APS sobre 
servicios diferenciados a PVV, incluyendo el personal 
de los 14 policlínicos seleccionados 

14,640.00 6,682.00 10,490.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Material de 
comunicación y 
publicaciones 

31,812.00 

1.3.1.5. Fortalecimiento de las capacidades para el 
monitoreo de los servicios de tratamiento, atención y 
apoyo a PVV 

47,464.73 11,036.73 13,236.73 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Equipamiento no 
sanitario 
Costos 
indirectos y 
generales 

71,738.19 

Total Módulo 3 Intervención 1 MINSAP APS 2,172,356.36 1,738,871.38 1,564,304.88   5,475,532.62 

1.3.1.6. Entrenamiento de promotores pares PVV 
como gestores para la adherencia, la 
corresponsabilidad y el autocuidado para que 
acompañen  la implementación de servicios 
diferenciados de atención y apoyo en los policlínicos 
seleccionados y en la comunidad 

35,090.89 24,692.80 25,970.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

85,753.69 

1.3.1.6A. Identificación de buenas prácticas y 
lecciones aprendidas en el trabajo de las  PVV 
gestores para la adherencia, la corresponsabilidad y 
el autocuidado para que acompañen  la 
implementación de servicios diferenciados de 
atención y apoyo en los policlínicos seleccionados 

0.00 16,724.50 18,654.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

35,378.50 



   

PNUD Documento de Proyecto: “Apoyo a la implementación de servicios diferenciados a grupos de poblaciones clave en entornos de alta prevalencia de VIH”   

       65 

1.3.1.7. Fortalecimiento de capacidades de los 
equipos nacional y provinciales para el 
acompañamientode los servicios diferenciados de 
atención y el monitoreo y evaluación del trabajo de 
los promotores y gestores 

16,264.40 13,955.26 10,784.40 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Equipamiento no 
sanitarios 

41,004.06 

 1.3.1.8. Actividades de seguimiento y apoyo al 
trabajo psicosocial diferenciado que realizan los 
psicopedagogos con niños, adolescentes y jóvenes 
afectados por el VIH y sus padres y/o tutores 

3,150.40 3,150.40 3,150.40 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

9,451.20 

1.3.1.9.  Actividades de IEC dirigidas a personas con 
VIH de 50 años y más para el fomento del 
autocuidado y la adherencia al tratamiento ARV. 

2,307.50 2,080.00 1,720.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 

relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

6,107.50 

Total Módulo 3 Intervención 1 PVV 56,813.19 60,602.96 60,278.80   177,694.95 

1.3.1.10. Monitoreo al manejo clínico del VIH y 
seguimiento a PVV en la atención terciaria en salud 
(ATS) 

10,233.13 10,233.13 10,233.13 IPK 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Equipamiento no 
sanitarios 
 Costos 
indirectos y 
generales 

30,699.39 

1.3.1.11. Taller de adiestramiento sobre modelo 
diferenciado para la prestación de servicios en 
pacientes con VIH hospitalizados 

0.00 0.00 9,272.40 IPK 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

9,272.40 

Total Módulo 3 Intervención 1 IPK 10,233.13 10,233.13 19,505.53   39,971.79 

Total Módulo 3, Intervención 1 2,239,402.68 1,809,707.47 1,644,089.21   5,693,199.36 

Intervención 2: Seguimiento del tratamiento: farmacorresistencia 

1.3.2.1. Vigilancia de la farmacorresistencia en el 
seguimiento clínico a pacientes tratados  

78,303.46 109,042.32 123,520.11 IPK 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

310,865.89 
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Total Módulo 3 Intervención 2 IPK 78,303.46 109,042.32 123,520.11   310,865.89 

1.3.2.2. Vigilancia de la farmacorresistencia del VIH.   
Encuesta nacional de farmacorresistencia del VIH en 
pacientes tratados, según OMS 

68,100.63 0.00 0.00 
LISIDA 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

68,100.63 

1.3.2.3. Vigilancia de la farmacorresistencia del VIH.   
Monitoreo de la resistencia en pacientes que lo 
requieran en el nivel terciario de atención. 

52,337.01 44,137.93 62,474.03 
LISIDA 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

158,948.97 

1.3.2.4. Fortalecer el Control de la Calidad y la 
capacitación del personal de los laboratorios de 
atención integral para el diagnóstico y monitoreo de la 
carga viral.   

30,902.08 26,812.72 26,968.78 LISIDA 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
 Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
Costos 
relacionados con 
viajes. 
Costos 
indirectos y 
generales 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

84,683.59 

Total Módulo 3 Intervención 2 LISIDA 151,339.72 70,950.65 89,442.81  311,733.18 

Total Módulo 3, Intervención 2 229,643.18 179,992.97 212,962.92  622,599.07 

Intervención 3: Seguimiento al tratamiento: carga viral 
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1.3.3.1. Apoyo a la descentralización de la carga viral 
y seguimiento con CD4 en el marco del 
fortalecimiento de 14 policlínicos seleccionados 

682,511.67 425,079.17 428,398.74 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

1,535,989.58 

Total Módulo 3 Intervención 3 MINSAP-APS 682,511.67 425,079.17 428,398.74   1,535,989.58 

1.3.3.2. Modernización de plataforma de carga viral 176,082.76 38,836.06 39,893.50 
IPK 

PNUD 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

254,812.32 

Total Módulo 3 Intervención 3 IPK 176,082.76 38,836.06 39,893.50   254,812.32 

Total Módulo 3, Intervención 3 858,594.43 463,915.23 468,292.24   1,790,801.90 

Intervención 4: Prevención y manejo de coinfecciones y comorbilidades (Tratamiento, atención y apoyo) 

1.3.4.1. Fortalecimiento de capacidades para la 
coordinación con otros programas de prioridad como 
TB, Materno Infantil, Salud Sexual y Reproductiva 

17,903.93 8,041.64 8,041.64 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

 
Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

33,987.20 
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1.3.4.2. Fortalecimiento de capacidades para la 
identificación y manejo de coinfecciones y 
comorbilidades con un abordaje integral, incluyendo 
VPH, ITS, hepatitis 

59,259.14 12,945.70 12,945.70 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 
Equipamiento no 
sanitarios 
Servicios 
Profesionales 
externos 

85,150.54 

1.3.4.3. Adquisición de terapia para tratar a las PVV 
coinfectadas con hepatitis C 

46,494.00 46,494.00 44,634.24 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

137,622.24 

1.3.4.4. Fortalecimiento del diagnóstico, tratamiento y 
seguimiento de coinfecciones y comorbilidades 
(sífilis, VPH, hepatitis, ITS) 

149,422.77 154,025.17 154,025.17 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
 Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

457,473.10 

Total Módulo 3 Intervención 4 MINSAP-APS 273,079.84 221,506.51 219,646.75   714,233.09 

Total Módulo 3, Intervención 4 273,079.84 221,506.51 219,646.75   714,233.09 

Total PRODUCTO 3. Area 1 Módulo 3 3,600,720.13 2,675,122.18 2,544,991.11   8,820,833.42 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 4.  
Aseguradas las 
condiciones del 

Módulo 4: TB/VIH 
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sistema de salud y 
de su personal 

principalmente en la 
atención primaria 

para mejorar la 
prevención, la 

oportunidad del 
diagnóstico y el 

tratamiento de la TB 
en personas que 

viven con VIH 

Intervención 1: Tamizaje, prueba y diagnóstico 

1.4.1.1. Reforzamiento de las actividades inter 
programáticas TB-VIH, enfocadas a la prevención, la 
mejora de la oportunidad del diagnóstico de la 
Infección Tuberculosa Latente en PVV, su tratamiento 
con ciclo corto con Rifapentina, en aquellas que no 
presentan TB activa, a fin de mejorar los índices de 
finalización de la terapia. Introducción de terapia con 
Rifabutina 

55,840.94 38,421.10 38,421.10 
MINSAP-

APS 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

 Productos 
sanitarios: 
productos 
farmacéuticos 
Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

132,683.14 

1.4.1.2. Capacitación y entrenamiento a nuevos 
profesionales de los Grupos Básicos de Trabajo 
(GBT) para el enfoque de la coinfeccion VIH/TB en la 
provincia de la Habana. 

3,309.42 0.00 0.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

3,309.42 

1.4.1.3. Realización de talleres de entrenamiento 
regionales para responsables de Programas de TB 
/VIH provinciales, otros especialistas de nivel 
territorial y médicos de la atención primaria en temas 
de control de la  TB/VIH  y TB-VIH- Drogoresistencia. 

12,840.57 12,839.04 12,839.04 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

38,518.65 

1.4.1.4. Ampliación de las capacidades para el 
diagnóstico de la Infección Tuberculosa Latente en 
personas con VIH. Entrenamiento a personal de 
laboratorio para el diagnóstico de ITBL a traves de 
pruebas de liberación de interferón gamma 

9,998.00 0.00 0.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

9,998.00 

1.4.1.5. Monitoreo de la implementación de 
tratamiento con ciclo corto con Rifapentina, en 
aquellas PVV que no presentan TB activa 

592.00 592.00 592.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

1,776.00 

Total Módulo 4 Intervención 1 MINSAP-APS 82,580.93 51,852.14 51,852.14   186,285.21 

Total Módulo 4, Intervención 1 82,580.93 51,852.14 51,852.14   186,285.21 

Total PRODUCTO 4 Area 1 Modulo 4 82,580.93 51,852.14 51,852.14   186,285.21 
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PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 5.  
Fortalecidas las 

condiciones para la 
reducción de las 

barreras 
relacionadas con 

los derechos 
humanos y género 
para acceder a los 
servicios del VIH, 

con énfasis en 
actores clave del 
sector salud, de 
GOPELS y de las 

redes de 
poblaciones clave. 

Módulo 5: Reducción de las barreras relacionadas con los derechos humanos para accede a los servicios del VIH y 
la tuberculosis 

Intervención 1: Reduccion de estigma y discriminacion 

1.5.1.1 Sensibilización en “Género, Derechos y 
Eliminación de barreras para acceder a los servicios 
del VIH” del personal de GOPELS, con énfasis en 
quienes representan a los servicios judiciales y del 
orden público 

20,003.55 19,560.50 19,768.15 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

59,332.20 

1.5.1.2.  Creación y fortalecimiento de las 
capacidades de PVV Gestores de Derechos 
Humanos y Género 

23,419.00 24,289.00 24,289.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

71,997.00 

Total Módulo 5 Intervención 1 PVV 43,422.55 43,849.50 44,057.15   131,329.20 

Total Módulo 5, Intervención 1 43,422.55 43,849.50 44,057.15   131,329.20 

Intervención 2: Derechos humanos y ética médica en relación con el VIH y la tuberculosis y el VIH para personal sanitario  

1.5.2.1 Certificación del personal de salud sobre 
género y derechos humanos: aspecto clave para la 
reducción de barreras vinculadas con el acceso a los 
servicios del VIH que profundizará en los 5 
estándares de derechos humanos y atenderá las 
causas de la estigmatización en la atención sanitaria. 

19,258.85 35,965.00 31,607.95 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

86,831.80 
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1.5.2.2 Diseño e implementación de la “Cartilla de 
apoyo a la reducción de barreras relacionadas con 
los derechos humanos para acceder a los servicios 
del VIH: alianzas, colaboración y aprendizajes 
mutuos entre las instituciones de salud y la 
comunidad”.  

5,100.00 9,325.60 17,400.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

31,825.60 

Total Módulo 5 Intervención 2 MINSAP APS 24,358.85 45,290.60 49,007.95   118,657.40 

1.5.2.3. Diseño, implementación y evaluación de 
impactos de una campaña de comunicación, 
especialmente dirigida a cambios de actitudes y 
comportamientos del personal de salud.  

45,451.52 29,250.34 20,360.34 
MINSAP-

Comunicac
ión 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 
Equipamiento no 
sanitarios 
Costos 
indirectos y 
generales 

95,062.20 

Total Módulo 5 Intervención 2 MINSAP Comunicación 45,451.52 29,250.34 20,360.34   95,062.20 

Total Módulo 5, Intervención 2 69,810.37 74,540.94 69,368.29   213,719.60 

Intervención 3: Reducción de la discriminación de género relacionada con el VIH, las normas de género perjudiciales y la violencia contra 
las mujeres y las niñas en toda su diversidad.  

1.5.3.1 Construcción de entornos potenciadores de la 
igualdad de género y la eliminación de barreras para 
acceder a los servicios del VIH: certificación de 
policlínicos.  

7,500.00 8,752.70 6,500.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

22,752.70 
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1.5.3.2 Prevención y atención a la violencia de 
género en poblaciones trans (con énfasis en mujeres 
trans), HSH y PVV.  

6,525.00 40,990.00 5,690.00 
MINSAP-

APS 
Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

53,205.00 

Total Módulo 5 Intervención 3 MINSAP APS 14,025.00 49,742.70 12,190.00   75,957.70 

1.5.3.3. Estudio de casos sobre discriminación de 
género relacionada con el VIH, normas de género 
perjudiciales y violencia de género que constituyen 
barreras para acceder a los servicios del VIH, con 
mayor énfasis en las poblaciones clave.  

3,256.28 3,831.28 3,905.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 

10,992.56 

Total Módulo 5 Intervención 3 HSH 3,256.28 3,831.28 3,905.00   10,992.56 

Total Módulo 5, Intervención 3 17,281.28 53,573.98 16,095.00   86,950.26 

Total PRODUCTO 5 Área 1 Modulo 5 130,514.20 171,964.42 129,520.44   431,999.06 

ÁREA 2. Sistemas de Salud Resilientes y Sostenibles 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 6  
Mejorada la 

capacidad de los 
sistemas de 

información para la 
planificación y la 

gestión logística y 
las capacidades de 
almacenamiento y 
distribución de las 

entidades 

Módulo 1: SSRS: Sistemas de gestión de productos para la salud 

Intervención 1: Capacidad de almacenamiento y distribución 

2.1.1.1. Fortalecimiento de la infraestructura del 
sistema de gestión, análisis y facturación que 
garantiza la entrada, almacenamiento, inventario y 
facturación de los recursos de la Dirección Comercial 
de EMSUME 

25,380.35 0.00 0.00 
MINSAP-
EMSUME 

Fondo 
Mundial 

Equipamientos 
no sanitarios 25,380.35 
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involucradas en la 
cadena de 

suministros de 
salud. 

2.1.1.2. Fortalecimiento del sistema de análisis y 
facturación para el control de inventario y distribución 
de los recursos en la Distribuidora Nacional y la 
Unidad Empresarial Básica La Habana EMSUME 

115,173.36 41,856.82 41,856.82 
MINSAP-
EMSUME 

Fondo 
Mundial 

Equipamientos 
no sanitarios. 
Costos 
indirectos y 
generales 

198,887.00 

Total Área 2 Módulo 1 Intervención 1 MINSAP 
EMSUME 

140,553.71 41,856.82 41,856.82  224,267.35 

2.1.1.3 Fortalecimiento de la infraestructura y 
procesos operativos del almacenamiento  de los 
medicamentos en EMCOMED 

29,029.75 65,237.37 25,647.60 
MINSAP-
ENCOME

D 

Fondo 
Mundial 

Equipamientos 
no sanitarios 119,914.72 

Total Area 2 Módulo 1 Intervención 1 MINSAP 
EMCOMED 

29,029.75 65,237.37 25,647.60  119,914.72 

2.1.1.4. Taller nacional para la capacitación en temas 
de planificación de medicamentos y la presentación 
de herramientas para la cuantificación, para todos los 
programas incluyendo VIH.  

15,146.05 15,146.05 15,146.05 
MINSAP 

MEDICAM
ENTOS 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

45,438.15 

2.1.1.5.Reuniones de intercambio y coordinación  
entre especialistas del tema  y otros programas 
prioritarios 

420.00 420.00 420.00 
MINSAP 

MEDICAM
ENTOS 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

1,260.00 

2.1.1.6. Intercambio técnico en temas relacionados 
con la actualización de los protocolos de tratamiento 
con ARV para VIH, en TB y la estimación de 
necesidades en función de los mismos. 

1,955.00 1,955.00 1,955.00 
MINSAP 

MEDICAM
ENTOS 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

5,865.00 

2.1.1.7 Fortalecimiento de las capacidades de los 
departamentos de planificación (provinciales y 
nacionales) y de los servicios farmacéuticos de las 
Direcciones Provinciales de Salud y las Direcciones 
Técnicas comerciales de las Empresas de Farmacias 

140,788.90 0.00 0.00 
MINSAP 

MEDICAM
ENTOS 

Fondo 
Mundial 

Equipamientos 
no sanitarios. 
Infraestructuras 

140,788.90 
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2.1.1.8 Fortalecimiento de la infraestructura de 
farmacias de los policlínicos en los que se 
establecerán servicios diferenciados de prevención, 
tratamiento, atención y apoyo 

96,213.17 6,153.84 6,153.84 
MINSAP 

MEDICAM
ENTOS 

Fondo 
Mundial 

Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 
Infraestructuras 
Costos 
indirectos y 
generales 
Equipamiento no 
sanitarios 

108,520.85 

2.1.1.9 Taller de fortalecimiento a los recursos 
humanos de la red de farmacias 

11,215.00 11,215.00 11,215.00 
MINSAP 

MEDICAM
ENTOS 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

33,645.00 

Total Área 2 Módulo 1 Intervención 1 MINSAP-
MEDICAMENTOS 

265,738.12 34,889.89 34,889.89   335,517.90 

Total  Área 2 Módulo 1, Intervención 1 435,321.58 141,984.08 102,394.31   679,699.97 

Total PRODUCTO 6. Area 2 Módulos 1 435,321.58 141,984.08 102,394.31   679,699.97 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 7. 
Fortalecidas las 

capacidades para la 
gestión de 

información y el 
M&E de los 

servicios de VIH 
para garantizar la 

disponibilidad, 
calidad y uso de 

información 
estratégica en todos 

los niveles, 

Módulo 2: SSRS: Sistemas de información de gestión de salud y M&E   

Intervención 1: Informes Rutinarios 

2.2.1.1. Desarrollo y puesta en explotación de una 
aplicación (móvil y web) para el monitoreo de la 
cobertura de poblaciones clave con paquetes de 
prevención y pruebas de VIH, incluyendo el código 
identificador único.  

88,995.26 60,978.55 53,540.60 
MINSAP-

Informática 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Servicios 
Profesionales 
Externos 
Equipamiento no 
sanitarios 

203,514.41 
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incluyendo la 
atención a 

dimensiones según 
género, orientación 
sexual e identidades 

de género. 

2.2.1.2. Mejora de las prestaciones del Registro 
Informatizado de VIH/sida del MINSAP, mediante 
otras funcionalidades que permitan un mejor 
seguimiento tanto a los casos positivos, como a los 
negativos, el reporte automatizado de indicadores 
esenciales de VIH, así como la posibilidad de obtener 
información agregada en paneles de mando.  

44,712.62 18,157.20 14,817.20 
MINSAP-

Informática 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Servicios 
Profesionales 
Externos 
Equipamiento no 
sanitarios 

77,687.02 

2.2.1.3. Entrenamiento del personal de salud y de las 
redes de poblaciones clave que alimentarán el 
sistema de M&E para el uso de las nuevas 
aplicaciones y funcionalidades. Pilotaje del uso de las 
aplicaciones 

32,362.97 16,170.00 0.00 
MINSAP-

Informática 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

48,532.97 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 1 MINSAP-
INFORMÁTICA 

166,070.85 95,305.75 68,357.80   329,734.40 

2.2.1.4. Aseguramiento tecnológico para instalación y 
puesta en funcionamiento de la aplicación para el 
seguimiento con código identificativo único de los 
HSH alcanzadas con paquete de prevención y 
pruebas de VIH a nivel comunitario 

16,187.70 16,362.00 16,362.00 HSH 
Fondo 

Mundial 
Equipamiento no 
sanitarios 48,911.70 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 1 HSH 16,187.70 16,362.00 16,362.00   48,911.70 

2.2.1.5 Aseguramiento tecnológico para instalación y 
puesta en funcionamiento de la aplicación para el 
seguimiento con código identificativo único de las 
personas Trans alcanzadas con paquete de 
prevención y pruebas de VIH a nivel comunitario 

16,187.70 16,362.00 16,362.00 TransCuba 
Fondo 

Mundial 
Equipamiento no 
sanitarios 48,911.70 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 1 TRANS 16,187.70 16,362.00 16,362.00   48,911.70 

2.2.1.6. Aseguramiento tecnológico para la Dirección 
de Estadísticas del MINSAP a nivel nacional, 
municipal y en policlínicos priorizados, en apoyo a la 
recolección de datos desagregados por poblaciones 
clave, que permita dar seguimiento a las cascadas de 
prevención y atención en diferentes niveles. 

64,955.66 3,146.10 3,146.10 
MINSAP-

Est 
Fondo 

Mundial 

 Equipamiento 
no sanitarios 
Costos 
relacionados con 
viajes 

71,247.86 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 1 MINSAP-
ESTADÍSTICA 

64,955.66 3,146.10 3,146.10   71,247.86 
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2.2.1.7. Fortalecimiento de las capacidades del 
Programa, del personal de la APS y de las OSC para 
el análisis, monitoreo y evaluación conjunta del 
Programa en base al análisis de las cascadas de 
prevención y atención 

50,000.85 32,794.74 24,794.74 

MINSAP-
Programa 
Nacional 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Servicios 
Profesionales 
Externos 
 Equipamiento 
no sanitarios 
Infraestructuras 
Costos 
relacionados con 
viajes 

107,590.33 

2.2.1.7A. Realización de sesiones de intercambio 
sobre aspectos del sistema de M&E de cara al Plan 
Estratégico Nacional para el nuevo periodo  

0.00 0.00 1,245.00 
MINSAP-
Programa 
Nacional 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

1,245.00 

Total Área 2 Módulo 2  Intervención 1 MINSAP-
PROGRAMA 

50,000.85 32,794.74 26,039.74   108,835.33 

Total  Área 2 Módulo 2, Intervención 1 313,402.76 163,970.59 130,267.64   607,640.99 

Intervención 2: Calidad del Programa y sus datos 

2.2.2.1. Sistematización de metodología para evaluar 
la calidad de la información que alimenta el sistema 
de M&E. 

2,525.00 2,525.00 2,525.00 
MINSAP-
Programa 
Nacional 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

7,575.00 

2.2.2.2. Fortalecimiento de capacidades para la 
supervisión de la calidad de los datos que alimentan 
el Registro Informatizado de VIH/sida del MINSAP 
para verificar su calidad. 

45,512.00 8,744.00 10,944.00 
MINSAP-
Programa 
Nacional 

Fondo 
Mundial 

Equipamiento no 
sanitarios 
Costos 
relacionados con 
viajes. 
Costos 
indirectos y 
generales 

65,200.00 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 2 MINSAP-
PROGRAMA 

48,037.00 11,269.00 13,469.00   72,775.00 

Total  Área 2 Módulo 2, Intervención 2 48,037.00 11,269.00 13,469.00   72,775.00 

Intervención: 3 Encuestas 
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2.2.3.1 Desarrollo de Evaluación Formativa para  
Encuesta Bioconductual en HSH y personas Trans 

21,731.00 0.00 0.00 
ONEI 
PNUD 

Fondo 
Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 
Costos 
relacionados con 
viajes 

21,731.00 

2.2.3.2 Preparación de Diseño Muestral y elaboración 
e impresión de cuestionarios, manuales y modelos 
auxiliares de la Encuesta Bioconductual en HSH y 
personas Trans (Año 2021) y Encuesta Indicadores 
de VIH (Año 2023) 

17,409.49 0.00 5,349.52 ONEI 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

22,759.01 

2.2.3.3 Seminario Nacional Encuesta Bioconductual 
en HSH y personas Trans (Año 2021) y Encuesta 
Indicadores de VIH (Año 2023) 

14,750.00 0.00 13,009.00 ONEI 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

27,759.00 

2.2.3.4 Levantamiento y Supervisión de la Encuesta 
Bioconductual en HSH y personas Trans (Año 2021) 
y Encuesta Indicadores de VIH (Año 2023) 

38,133.40 0.00 15,428.55 ONEI 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 
Equipamiento no 
sanitarios 

53,561.95 

2.2.3.5 Fortalecimiento de capacidades instaladas 
para el Diseño de Sistema, Digitación, Verificación de 
Cuestionarios, Procesamiento y Análisis de 
Información Encuesta  

64,383.40 0.00 22,922.94 ONEI 
Fondo 

Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 
Equipamiento no 
sanitarios 
Costos 
relacionados con 
viajes. 

87,306.34 

2.2.3.5A Procesamiento de la base de datos, 
construcción de indicadores y elaboración de 
publicación de resultados de la Encuesta 
Bioconductual-2021 

0.00 6,452.00 0.00 ONEI 
Fondo 

Mundial 

Material de 
comunicación y 
publicaciones. 
Costos 
relacionados con 
viajes. 

6,452.00 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 3 ONEI 156,407.29 6,452.00 56,710.01   219,569.30 
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2.2.3.6. Aseguramiento logístico para desarrollo de 
Encuesta Bioconductual en HSH y personas Trans 

110,977.00 0.00 0.00 
MINSAP-

ESTADÍST
ICA 

Fondo 
Mundial 

Material de 
comunicación y 
publicaciones. 
Costos 
relacionados con 
viajes. 
Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

110,977.00 

2.2.3.7. Levantamiento y Supervisión de la Encuesta 
Bioconductual en HSH y personas Trans 

11,580.00 0.00 0.00 
MINSAP-

ESTADÍST
ICA 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

11,580.00 

2.2.3.7A Elaboración de publicación de resultados de 
la Encuesta Bioconductual-2021 

0.00 2,657.50 0.00 
MINSAP-

ESTADÍST
ICA 

Fondo 
Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes. 

2,657.50 

Total Área 2 Módulo 2 Intervención 3 MINSAP-
Estadística 

122,557.00 2,657.50 0.00   125,214.50 

Total  Área 2 Módulo 2, Intervención 3 278,964.29 9,109.50 56,710.01   344,783.80 

Total PRODUCTO 7. Área 2 Módulos 2 640,404.05 184,349.09 200,446.65   1,025,199.79 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 8. 
Fortalecida la 

integración de los 
servicios de VIH, 

con los que ofrecen 
otros programas 

prioritarios de salud 
con mejores 

capacidades en 
policlínicos 

seleccionados y 
Centros 

Módulo 3: SSRS: Mejora de la calidad y la prestación de servicios integrados 

Intervención 1: Infraestructura de la prestación de servicios 

2.3.1.1. Fortalecimiento de la infraestructura de los 
laboratorios de Policlínicos seleccionados para 
ofrecer servicios diferenciados y centrados en las 
personas 

189,870.89 38,337.20 71,403.40 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Productos 
sanitarios: 
equipamiento 
Costos 
relacionados con 
la Gestión de 
Adquisiciones y 
Suministros 
(GAS) 

299,611.49 
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Provinciales de 
Higiene, 

Epidemiología y 
Microbiología. 

Productos 
sanitarios: 
productos no 
farmacéuticos 
Infraestructuras 

2.3.1.2. Fortalecimiento de la Infraestructura para el 
traslado de muestras a nivel provincial y regional 

74,610.00 25,170.00 34,510.96 
MINSAP-

APS 
Fondo 

Mundial 

Equipamiento no 
sanitarios 
Costos 
indirectos y 
generales 

134,290.96 

Total Área 2 Módulo 3 Intervención 1 MINSAP APS 264,480.89 63,507.20 105,914.36   433,902.45 

Total  Área 2 Módulo 3, Intervención 3 264,480.89 63,507.20 105,914.36   433,902.45 

Total Producto 8 Area 2 Modulo 3 264,480.89 63,507.20 105,914.36   433,902.45 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

PRODUCTO 9.  
Fortalecidas las 

capacidades de las 
redes de 

poblaciones clave 
(de PVV, personas 
transgénero y HSH) 

para ofrecer, de 
manera sostenible, 
servicios de calidad 

en los espacios 
comunitarios, junto 
a las instituciones 

de salud y 
tomadoras y 

tomadores de 
decisiones 

Módulo 4: SSRS: Fortalecimiento de los sistemas comunitarios 

Intervención 1: Monitoreo a nivel comunitario 

2.4.1.1. Fortalecimiento de las capacidades de los 
observatorios locales de hechos de estigma, 
discriminación y violencia basada en género hacia las 
poblaciones clave. 

18,878.50 13,909.50 12,909.50 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 
Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 
Material de 
comunicación y 
publicaciones 

45,697.50 

Total Área 2 Módulo 4 Intervención 1 HSH 18,878.50 13,909.50 12,909.50   45,697.50 
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 2.4.1.2. Formación de activistas para apoyar el 
trabajo de los observatorios locales de hechos de 
estigma, discriminación y violencia basada en género 
hacia las PVV. 

22,934.10 12,934.10 7,934.10 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 
Equipamiento no 
sanitarios 
Infraestructuras 

43,802.30 

2.4.1.3. Monitoreo del funcionamiento de los 
observatorios y de su efectividad en la atención, 
sistematización y uso de la información que generan 
en función de la reducción de las barreras de 
derechos humanos y género.  

5,677.00 5,677.00 5,677.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Costos 

relacionados con 
viajes 

17,031.00 

Total Área 2 Módulo 4 Intervención 1 PVV 28,611.10 18,611.10 13,611.10   60,833.30 

Total  Área 2 Módulo 4, Intervención 1 47,489.60 32,520.60 26,520.60   106,530.80 

Intervención 2: Creación de capacidad institucional, planificación y desarrollo del liderazgo 

2.4.2.1.Fortalecimiento de las capacidades de la red 
HSH para mejorar su desempeño técnico y liderazgo 

33,531.40 14,607.00 15,407.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 
Equipamiento no 
sanitario 
Costos 
indirectos y 
generales 

63,545.40 

2.4.2.2 Elaboración de los documentos para la 
solicitud de Registro Legal  

1,000.00 1,000.00 0.00 HSH 
Fondo 

Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 

2,000.00 

Total Área 2 Módulo 4 Intervención 2 HSH 34,531.40 15,607.00 15,407.00   65,545.40 

2.4.2.3. Fortalecimiento de las capacidades de la red 
Trans para mejorar su desempeño técnico y liderazgo 

40,838.68 30,320.56 21,841.66 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 
Equipamiento no 
sanitario 

93,000.90 
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2.4.2.4. Apoyo al trabajo de la red trans en los 
territorios y a la elaboración de  documentos 
dispuestos por la legislación vigente para solicitar el 
registro legal 

4,920.00 4,920.00 0.00 TransCuba 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 

9,840.00 

Total Área 2 Módulo 4 Intervención 2 TRANS 45,758.68 35,240.56 21,841.66   102,840.90 

2.4.2.5. Apoyo a la RedCub+para su establecimiento 
como asociaciones con personalidad jurídica propia 

1,200.00 1,200.00 1,000.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 

3,400.00 

 2.4.2.6. Fortalecimiento de las capacidades de la 
RedCub+ para mejorar su desempeño técnico en la 
prestación de servicios, movilización social y 
monitoreo. 

112,214.00 48,760.88 50,496.00 PVV 
Fondo 

Mundial 

Equipamiento no 
sanitario 
Costos 
indirectos y 
generales 

211,470.88 

Total Área 2 Módulo 4 Intervención 2 PVV 113,414.00 49,960.88 51,496.00   214,870.88 

Total  Área 2 Módulo 4, Intervención 2 193,704.08 100,808.44 88,744.66   383,257.18 

Total Producto 9. Area 2 Modulo 4 241,193.68 133,329.04 115,265.26   489,787.98 

PRODUCTOS/ 
RESULTADOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 

PRESUPUESTO PLANIFICADO POR AÑOS 
RESPONS

ABLE 

DETALLES DEL PRESUPUESTO 
PREVISTO 

2021 2022 2023 
Fuente 

Financiera 
Descripción 
Presupuesto 

Monto 

 Gestión la 
subvención Modulo: Gestión de programas 

Intervención 1: Gestión de subvenciones 

2.5.1.1. Recursos Humanos 125,302.40 125,302.40 125,302.40 PNUD 
Fondo 

Mundial 
Human 
Resources (HR) 375907.2 
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2.5.1.2. Control de calidad de ARVs 4,700.00 4,700.00 4,700.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 

Procurement 
and Supply-
Chain 
Management 
costs (PSM) 

14,100.00 

2.5.1.3. Entrenamientos, capacitación, talleres y 
eventos relacionados con temas programáticos y de 
gestión de subvenciones del Fondo Mundial 

19,440.00 19,440.00 19,440.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 

Costos 
relacionados con 
viajes 

58,320.00 

2.5.1.4. Servicios Profesionales Externos 187,000.00 102,000.00 105,000.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 

Servicios 
profesionales 
externos (SPE) 

394,000.00 

2.5.1.5. Gastos operacionales 57,630.00 57,630.00 56,291.39 PNUD 
Fondo 

Mundial 

Non-health 
equipment 
(NHP) 
 Indirect and 
Overhead Costs 

171,551.39 

2.5.1.6. Visitas y reuniones de Monitoreo y 
Evaluación 

9,450.00 9,450.00 11,200.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 
Travel related 
costs (TRC) 

30,100.00 

2.5.1.7. Talleres de Lecciones aprendidas, 
fortalecimiento de las contrapartes, Jornadas 
vinculadas a VIH, Lucha contra la homofobia 

3,183.00 3,183.00 3,183.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 
Travel related 
costs (TRC) 9,549.00 

2.5.1.8. Formularios para el monitoreo, materiales de 
comunicación y publicaciones sobre los resultados 
del proyecto 

15,300.00 15,300.00 15,300.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 

Communication 
Material and 
Publications 
(CMP) 

45,900.00 

2.5.1.9. Fortalecimiento de capacidades e 
infraestructura del RP  

10,700.00 8,700.00 8,700.00 PNUD 
Fondo 

Mundial 

Non-health 
equipment 
(NHP) 

28,100.00 
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Total Área 2 Módulo 5 Intervención 1 PNUD 432,705.40 345,705.40 349,116.79   1,127,527.59 

2.5.1.10. Monitoreo y Evaluación del Proyecto.  23,911.00 51,977.20 27,054.00 
PNUD-
ONEI 

Fondo 
Mundial 

Costos 
indirectos y 
generales 
Non-health 
equipment 
(NHP) 
Travel related 
costs (TRC) 

102,942.20 

2.5.1.11. Diagnóstico sobre requerimientos de apoyo 
en técnicas avanzadas de M&E de proyectos y 
desarrollo de capacidades analíticas  

4,200.00 4,200.00 4,200.00 
PNUD-
ONEI 

Fondo 
Mundial 

Travel related 
costs (TRC) 12,600.00 

Total Area 2 Módulo 5 Intervención 1 ONEI 28,111.00 56,177.20 31,254.00   115,542.20 

2.5.1.12. Reuniones con Sub-beneficiarios para 
seguimiento Programático del Proyecto 

1,260.00 1,260.00 1,260.00 
PNUD-
ONP 

Fondo 
Mundial 

Travel related 
costs (TRC)   3,780.00 

2.5.1.13. Visitas de terreno y seguimiento a sub-
beneficiarios del proyecto 

33,014.00 5,785.20 5,785.20 
PNUD-
ONP 

Fondo 
Mundial 

Costos 
indirectos y 
generales 
Travel related 
costs (TRC)  

44,584.40 

2.5.1.14. Apoyo logístico a taller de resultados 
anuales del proyecto 

1,050.00 1,050.00 1,050.00 
PNUD-
ONP 

Fondo 
Mundial 

Travel related 
costs (TRC)   3,150.00 

2.5.1.15. Fortalecimiento de Capacidades instaladas 16,000.00 16,000.00 16,000.00 
PNUD-
ONP 

Fondo 
Mundial 

Travel related 
costs, 
Infraestructuras, 
(TRC)  Non-
health 
equipment 
(NHP)  

48,000.00 

2.5.1.16. Publicación Compendio y otras impresiones 
del proyecto 

1,755.00 1,755.00 1,755.00 
PNUD-
ONP 

Fondo 
Mundial 

Communication 
Material and 
Publications 
(CMP)  

5,265.00 

2.5.1.17. Gastos Logísticos para el funcionamiento de 
la ONP 

16,756.06 16,756.06 16,756.06 
PNUD-
ONP 

Fondo 
Mundial 

Non-health 
equipment 
(NHP)  

50,268.18 

Total Área 2 Módulo 5 Intervención 1 ONP 69,835.06 42,606.26 42,606.26   155,047.58 
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Total  Área 2 Módulo 5, Intervención 1 530,651.46 444,488.86 422,977.05   1,398,117.37 

Total Gestión de la Subvención Área 2 Modulo 5 530,651.46 444,488.86 422,977.05   1,398,117.37 

Total Productos 6,989,321.61 4,755,357.49 4,512,199.40   16,256,878.50 

Costos Indirectos (GMS) 7% 489,252.51 332,875.02 315,853.96   1,137,981.50 

TOTAL  7,478,574.13 5,088,232.52 4,828,053.36   17,394,860.00 
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IX. CONTEXTO LEGAL  

  



   

PNUD Documento de Proyecto: “Apoyo a la implementación de servicios diferenciados a grupos de poblaciones clave en 
entornos de alta prevalencia de VIH”         

 89 

X. GESTIÓN DE RIESGOS 

1. 

 

 

2. 

3. 

4. 

5. 

http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml
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7. 

8. 

9. 

http://www.pnud.org/ses
http://www.pnud.org/secu-srm
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10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

http://www.undp.org/
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15. 

16. 
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XI. ANEXOS 

 

1. Informe de Calidad del Proyecto  

2. Modelo de Diagnóstico Social y Ambiental 

3. Análisis de Riesgo. 

4. Evaluación de Capacidades 

5. Términos de Referencia del Comité Directivo del Proyecto y de las principales 
posiciones gerenciales  

 

 

 

 

 

 


